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«Se necesita una aldea para

educar a un nino»

Los factores que permiten predecir el exito economico y la
movilidad social de una persona estan a menos de

un kilometro del lugar donde vive

s fascinante la idea que hay

detras del refran africano con

el que se titula este articulo.

Hillary Clinton lo us6 como
nombre de un libro que publico en
1996 para poner de manifiesto el
impacto que la sociedad tiene en un
nifio. Los conservadores, que habian
bloqueado su reforma sanitaria,
reaccionaron afirmando que basta
una familia para educar a un nino.
Ahora, el economista Raj Chetty ha
zanjado el asunto: la aldea en cues-
tion es pequena porque sus trabajos
demuestran que las cosas que influ-
yen y moldean nuestro destino estan
a menos de 1.000 metros (0,6 millas)
de donde vivimos.

Chetty, un profesor de la Universidad
de Harvard nacido en 1979 en Nueva
Delhi y que ha recibido la medalla John
Bates Clark que distingue al mejor eco-
nomista de menos de 40 afios de su ge-
neracion, ha analizado grandes canti-
dades de datos en torno a la movilidad
social en Estados Unidos. Le preocupa
este concepto porque considera que el
llamado ‘suefio americano’ -la posibi-
lidad de cualquiera de prosperar por su
propio esfuerzo- se esta desvanecien-
do. El 92% de los nifios nacidos en Es-
tados Unidos en la década de 1940 con-
siguio tener mas renta que sus padres
cuando cumplieron en torno a 35 anos,
mientras que solo el 50% de los nacidos
en la decada de 1980 lo logro. Esta ten-
dencia podria estar detras de muchos
signos de frustracion en las actuales ge-
neraciones.

primera vista, la raza es un factor

importante para la movilidad so-
cial en Estados Unidos. Las regiones
con mas poblacion afroamericana pre-
sentan niveles mas bajos de movilidad.
Incluso para los habitantes blancos que
viven en esas localidades, los niveles de
movilidad son bajos. Y en el caso de los
estadounidenses negros que viven en
zonas de alta movilidad social, donde
seria mas probable que prosperaran,
Chetty sefiala que mientras para un
blanco ascender es como subir una es-
calera, para un negro es como estar en
una cinta de correr, donde hay una tre-
menda presion porque puedes caerte
de la piramide social en cualguier mo-
mento.

Podriamos pensar que la cantidad de
empleo es un factor que puede prede-
cir la movilidad social de una persona,
pero la evidencia reunida por Chetty in-
dica que el dato clave no es si hay em-

pleo para ti, sino si las personas que te
rodean pueden conseguir buenos resul-
tados econdmicos. Esto es un indicador
de lo importante que son las condicio-
nes del entorno. Y la escala en la que
debemos pensar para mejorar las cosas
no es el distrito o la ciudad, sino mucho
mads pequefia: apenas el radio de ocho
manzanas que rodea tu domicilio. «Las
diferencias en las caracteristicas obser-
vadas fuera de ese perimetro no tienen
ningun poder predictivo sobre el éxito
de las personas. Esto es extremadamen-
te 1itil desde una perspectiva politica»,
sostiene.

Hay otros factores que inciden en la
movilidad social. Los nifios criados por
parejas tienen mas probabilidades de
tener mejor renta. Sin embargo, esto
también puede ser un indicador de otro
factor que es el denominado ‘capital

El suefio americano se desvanece
Porcentaje de nifios que ganan mas que sus padres,

por ano de nacimiento
100-

50.

1940 1950

Fuente: The Fading American Dream: Chetty et al. (2007)

- - e -
._..1.'-'1-—""""-- 3 SR

Ly -

—

1960 1570 1980

L"Zj;-?ﬂi'ﬂ".” =

social, un elemento atn muy dificil de
medir.

La idea de ‘capital social’ se hizo muy
popular en Estados Unidos con el libro
‘Bowling Alone” de Robert Putnam, pu-
blicado en el afio 2000. Putnam sostu-
vo gue la cantidad de boleras, y en par-
ticular si la gente jugaba junta a los bo-
los, era un indicador de un buen capital
social. El propio
Chetty se ha vis-
to sorprendido
al descubrir que
el nimero de
pistas de bolos
en una comuni-
dad esta corre-
lacionado con la
movilidad so-
cial. En definiti-
va, las boleras
consiguen resu-
mir la idea de
que «se necesi-
ta una aldea
para criar un
nifior», un viejo adagio que enfatiza la
necesidad de una red bien tramada en-
tre familias e instituciones para fomen-
tar la educacion de un nino.

Este capital social, gue no es mas que
la capacidad de coordinar las acciones
de una comunidad sobre la base de unos
valores compartidos, es muy potente,
por ejemplo, en Salt Lake City, la ciudad
capital de la Iglesia Mormona, y eso ex-
plica la prosperidad que ha alcanzado
esta localidad en los ultimos afios.

Los estudios de
Chetty
consiatan que
cuanto antes se
muda iin nino a
1 vecindario
mejor, mayores
posibilidades
ifene de glie su
vida sea mas
provechosa

hetty ha logrado determinar que en-

tre el 60% y el 70% del éxito de un
nifno esta dado por factores causales de
su entorno inmediato, mientras que solo
entre el 30% v el 40% obedece a las de-
cisiones individuales. En Estados Uni-
dos existe un programa gue subsidia a
familias pobres para que se trasladen a
otros vecindarios. Los estudios de Chetty
han comprobado que cuanto antes se
muda un nifio a un vecindario mejor,
mayores son las probabilidades de que
su vida sea mas provechosa. Dado que
no todo el mundo puede o quiere mu-
darse, la clave es conseguir que cada ve-
cindario mejore su capital social.

La movilidad social
medida por la renta no
ha dejado de bajar segin
ha comprobado Chetty
en sus estudios. Si el 92%
de los ninos nacidos en
1940 superaron la renta
de sus padres a los 35
afios, de los nacidos en
1950 solo lo hizo el 79% vy
en 1960 lo consiguio el
62%. La situacion se
mantuvo relativamente
estable hasta 1980,
cuando, de los nacidos
ese ano, solo el 50% pudo
mejorar la renta de sus
padres. La movilidad
social en EEUU es del
7,5%. El pais con mayor
movilidad social del
mundo es Dinamarca,
con un 13,5%
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El remedio de la ciudad
mediana para los grandes
males de la Espana vaciada

Los expertos ven clave articular
focos industriales y de innovacion
en los nucleos de 50.000 a 100.000
habitantes para frenar la sangria
de la despoblacion

LAURA MONTERO CARRETERO

oncentran el grue-

so de las activida-

des econGmicasy

las sedes de im-

portantes corpo-

raciones, cuentan

con prestigiosas universida-
des, buenas infraestructuras y
un sinfin de servicios, atraen
el capital humano de alta cua-
lificacion... las grandes ciuda-
des espafiolas, como Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla o
Zaragoza, se han convertido en
la‘tierra prometida’ a la que
huyen sin retorno personas de
diferentes puntos de la geogra-
fia nacional en busca de un fu-
turo prometedor. Son la loco-
motora que mueve una Espa-
na a dos velocidades, en la que
unos lugares se consolidan
como centros de dinamismo
economico mientras otros lan-
guidecen a la espera de dar con
la tecla que les permita recu-
perar un pasado que fue mejor.
El problema ya no afecta
solo a los pueblos rurales, aso-
lados desde mediados del si-
glo pasado por los movimien-
tos migratorios hacia la ciu-
dad, sino también a algunas
de las urbes de tamarno media-
no (entre 50.000 y 100.000 ha-
bitantes), que tan importan-
tes son para fijar residentes
en los pequefios municipios
cercanos y para lograr una dis-
tribucion homogeénea de la po-
blacion en todo el territorio,
como ocurre en otros paises
europeos. «Los mas importan-
tes son Francia y Alemania,
donde la poblacion esta mu-
chisimo mas dispersa, pero
sucede en general en el con-
junto de Europan, asegura Mi-
guel Cardoso, economista jefe
para Espafia de BBVA Re-
search. Solo por hacerse una
idea, el 39,9% de la poblacion
empadronada en Espana re-
side en municipios mayores

de 100.000 habitantes, segin
el Avance de la Estadistica del
Padron Continuo a1 de enero
de 2021, elaborado por el INE.

Romper esta inercia histo-
rica a la concentracion requie-
re tiempo. «Es cuestion de de-
cadas. Desafortunadamente, el
Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia dedi-
ca una parte del anexo al im-
pacto que puede tener sobre la
convergencia enfre comunida-
des auténomas, pero no hay un
proyecto especifico acerca de
como impulsar las ciudades
medianas y este reto probable-
mente necesita de una politica
mas especifica, ambiciosa y de
mas calado», advierte Cardo-
S0, quien considera que un error
frecuente es poner el acento en
como retener a la gente que se
quiere marchar en vez de en
como atraer talento. «Cada ciu-
dad se tiene que concentrar en
atraer el capital humano para
mejorar lo que ya hace bien. Las
pequeiias y medianas urbes de

COMPLEJIDAD

«Impulsar las urbes
medianas necesita
de una politica

mas especificay
ambiciosa»

Espafia no han tenido la capa-
cidad para conseguir una masa
minima de empresas o redes
de personas que puedan ser lo
suficientemente atractivas para

gue la gente emigre hacia esos
lugares», expone.

Sobre las posibles causas
de esta circunstancia, apun-
ta al bajo gasto en I+D+i de Es-
pafia (equivale al 1,25% del
PIB, unos 15.572 millones de
euros en 2019, lejos del 2,2%
de la media europea), sobre
todo privado: «Tenemos un
sistema universitario que no
colabora con las empresas y
no forma profesionales que
cumplan con sus reguerimien-
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tos, asi como un sector priva-
do con poca preparacion y que
no ve las ventajas del I+D+i.
Esa falta de varios elementos
ha hecho que el talento en Es-
pafia se concentre alrededor
de tres o cuatro ciudades».
Revitalizar el resto, las que
tienen un tamano medio, es un
desafio mayisculo porque mu-
chas de ellas han enfrado en un
circulo vicioso en el que la pér-
dida de poblacion provoca una
menor actividad economica que
a su vez redunda en mayores
éxodos en busca de oportuni-
dades laborales. «Revertir esa
tendencia y conseguir un dina-

mismo economico muy fuerte

es dificil. Una alternativa rea-
lista es asegurarse de que estas
ciudades gozan de unos servi-

cios sanitarios, educativos, de
fibra optica, etc. que permitan
un bienestar adecuado, aungue

no lo hemos de ver solamente

como una cuestion de tamano
geografico. No es lo mismo una
ciudad de 50.000 habitantes en
el entorno de un area metropo-
litana como pueda ser Madrid,
Barcelona o Valencia, que esa
misma ciudad situada en una
provincia como Cuenca o Hues-
ca», sefiala Ernest Reig, inves-
tigador del Instituto Valencia-
no de Investigaciones Econo-
micas (IVIE) y catedraticode la
Universidad de Valencia.

Barreras

A la hora de crear un gran polo
de desarrollo, el acceso a mano
de obra cualificada y diversa
puede ser un freno. «Si nos po-
nemos en la piel de un empre-
sario que vaya a montar una
compaiiia relativamente gran-
de v que necesita personal es-
pecializado de diver-

i »p
s0s tipos, en un mer-
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cado de trabajo tan
pequeno no lo va a
encontrars, dice. Otra de las
barreras es la relativa al trans-
porte. «Para atraer a una gran
empresa extranjera es impor-
tante que puedas ofrecer to-
dos los dias vuelos a las prin-
cipales ciudades europeasy
hay pocas metropolis espafio-
las que tengan en su proximi-
dad un aeropuerto internacio-
nal con este tipo de conexio-
nes. «Si la ciudad estda en una
zona no excelentemente co-
municada y con un entorno de
baja densidad de poblacion, al
final hay unos limites objeti-
vos al tipo de crecimiento que
puede tener», lamenta.

En nuestro pais existen 86
municipios con una poblacion
de entre 50.001 y 100.000 ha-
bitantes, por lo que es impo-
sible dar una receta tnica.
Comeo punto de partida, Reig
considera imprescindible ba-
jar al terreno y examinar las
necesidades locales con la co-
laboracion de los agentes eco-
nomicos y sociales de la zona:
«S1 se quiere dinamizar una
ciudad hay que hablar con los
empresarios de alli para ver
qué se puede hacer en concre-
to, no elaborar un plantea-
miento desde un despacho a
500 kilometros de distancia».

e

Motores del cambio

No obstante, hay palancas que
pueden contribuir al reto de
‘descentralizar’ Espafia. «En
las grandes ciudades la digita-
lizacion esta muy manoseada,
pero en las intermedias toda-
via esta todo por descubrir. Hay
grandes empresas gue podrian
deslocalizarse e instalarse ahi.
Es una ventana de oportuni-
dades que estamos empezan-
do a descubrir y explotar. Por

3.1%

ejemplo, los ‘call center’ de las
empresas de telefonia, que solo
necesitan buena conectividad
para atender a los clientes, po-
drian ubicarse en esas ciuda-
des intermedias donde, ade-
mas, la vida es mucho mas ba-
rata. El estar conectadova a
poner encima de la mesa mu-
chisimas oportunidades», de-
fiende Secundino Caso, presi-
dente de la Red Espafiola de
Desarrollo Rural (REDR).
Pero lo cierto es gque incen-
tivar el trasvase hacia otros
territorios requiere de una
combinacion de elementos,
tal y como senala Miguel Car-
doso. «La tecnologia a corto
plazo puede ser una ventaja
en la medida en que tengamos
mayor despliegue de la red 5G
e invirtamos bien los recur-
sos para digitalizar empre-
sas», comienza por destacar.
El crecimiento del teletraba-
jo «puede ayudar, aunque los
profesionales van a tener que
seguir viéndose porque el tra-
bajo en equipo, por ejemplo,
es mas facil de manera pre-
sencial y, por lo tanto, Madrid
y Barcelona mantendran su
ventaja competitiva». Para
aprovechar esta formula la-
boral, en cualquier caso, se de-
ben reforzar las infraestruc-
turas de comunicacion. «Vi-
viendo en Badajoz puede ser
mas facil teletrabajar tres dias
desde alli y desplazarsedos a
Madrid si hay un sistema de
transporte adecuado que per-
mita llegar relativamente ra-
pido, no como ahora», anade.
En su opinidn, es también
una tarea pendiente incenti-
var a las pequefias empresas
familiares a que se unan a
otras para crecer y atraer asi
a personal a los municipios
donde se asientan. Y para ce-

Porcentaje de poblacion
sobre el total

39,9%

« © Wl

De 50.001 Misde Menosde Del00l Del0.001 De50.001 Mis de

a 100,000 100,000 LO00 a 10,000 as50.000 a100.000 100,000
ABC

rrar el circulo, Cardoso reco-
mienda apostar por las indus-
trias en las que cada ciudad es
‘campeona’ y, en paralelo, tra-
tar de reformar la universidad.
«No hacen falta tantos egre-
sados de ciencias sociales y si
muchos mas técnicos que en-
tren en las empresas. Las uni-
versidades a nivel autonomi-
co necesitan concentrarse en
unas pocas carreras donde
puedan ser lideres y proveer
a las industrias locales de es-
tudiantes que les hagan cre-
cer, innovar e internacionali-
zarse», defiende Cardoso.

En este sentido, como re-
salta el alcalde de Huesca (a
enero de 2021 suma 54.083 ha-
bitantes), el socialista Luis Fe-
lipe Serate, la clave pasa por
aportar singularidad a estas

DIFERENCIARSE

Aportar singularidad
a las ciudades de
tamano medio es
clave para alcanzar el
equilibrio territorial

ciudades. «Solo podra haber
un equilibrio territorial si se
les concede singularidades
concretas que no se repliquen
en el resto de la comunidad
autonoma: en la gastronomia,
en la cultura, en la produccion
de bienes tecnologicos o in-
dustriales que no se hagan en
otro sitio...», comenta. En el
caso de la capital oscense, la
meta es especializarse en el
conocimiento de las nuevas
tecnologias aprovechando dos
factores: por un lado, que
Huesca «ya esta en el mapa de
la alta especializacion en de-
fensa» gracias al traslado des-

de Madrid del Cuartel General
de la Division Castillejos, que
supondra la llegada de unos
750 militares y, por otro, la ins-
talacion de un centro de datos
de Amazon para potenciar sus
servicios de computacion de
la nube, comercializados a tra-
vés de su division Amazon
Web Services (AWS), que co-
menzara a estar operativo a
finales de 2022.

«Estamos trabajando en
materia de ciberseguridad, lo
cual nos permitiria situarnos
en un contexto de singulari-
dad con el resto de Aragon, ba-
sada en la alta especializacion

VENTAJAS Y PUNTOS OSCUROS

La concentracion urbana conlleva en
general efectos positivos que constitu-
ven la base del crecimiento economico,
tal y como recoge el informe ‘Tenden-
cias en la urbanizacion: riesgos y
oportunidades’, elaborado por BBVA
Research. Sin embargo, no todo son
buenas noticias, como los elevados
precios de venta y los alquileres de los
edificios mas préoximos al niicleo
central de actividad o la desigualdad en
los ingresos. «Coinciden trabajadores

mas productivos que consiguen benefi-
cios cada vez mayores, con otros menos
productivos que fracasan e incremen-
tan las bolsas de pobreza», reza el
estudio. Asi, potenciar las ciudades
intermedias comportaria ciertos
beneficios. «Ganariamos en términos de
una menor desigualdad, niveles mas
bajos de contaminacion, menores tasas
de conflictividad y criminalidad...»,
menciona Miguel Cardoso, economista
jefe para Espana de BBVA Research.



y en conocimientos tecnologi-
COs», cuenta Serate.

El centro del gigante esta-
dounidense creara 80 puestos
de trabajo de altisima cualifi-
cacion, unos 500 empleos in-
directos y, segin calculos del
consistorio, tendra un impac-
to de 90 millones de euros en
la ciudad cuando esté a pleno
rendimiento, produciendo be-
neficios también a los pueblos
proximos a la capital. «Si lle-
gan nuevos pobladores, posi-
blemente haya una repercu-
sion en el entorno rural de la
ciudad», cree el alcalde, que es-
tima que en una década Hues-
ca ganara de 4.000 a 5.000 ha-
bitantes. Y es que el desembar-
co de multinacionales de este
calibre en territorios de tama-
no medio supone un auténtico
balon de oxigeno para la zona.

Otro boton de muestra son
los 52 parques cientificos y tec-
nologicos repartidos por toda
Esparfia, en los que conviven
pymes locales, multinaciona-
les, grupos de investigacion,
universidades, etc. A finales de
2019 estos espacios albergaban
a 8130 entidades gue daban em-
pleo a 178.535 profesionales, de
los que 37217 se dedicaban a ta-

Espana de contrastes
El reto de la cohesion territorial

En la Comunidad de
Madrid, el porcentaje de
poblacion que tiene
estudios universitarios es
del 40,9% frente al 30,8% de
la media espaniola, segiin
recoge un informe del IVIE
publicado en 2020

La Espana rural genera
entre el 20 y el 30% del PIB,
un porcentaje inferior al
casi 40% de vecinos euro-
peos como Francia y Reino
Unido o al 50% de Alemania,
segun explico la ministra
Teresa Ribera en una
reciente rueda de prensa

reas de I+D. «El hecho de que
haya parques en ciudades me-
dianas siempre ha sido una
oportunidad para fijar pobla-
cion de alto nivel adquisitivo.
Pueden aportar entre un 4 y un
10% a la economia del lugar. Este
es un proceso general, pero en
las ciudades pequefias o de tipo
medio, el parque tiene mas pro-
tagonismo y su contribucion a
la economia local aumentas, in-
dica Felipe Romera, presiden-
te de la Asociacion de Parques
Cientificos y Tecnologicos de

Espana (APTE), quien pone en
valor el efecto arrastre que ejer-
cen: «Su nivel de influencia afec-
ta a municipios pequenos, a una
distancia de unos 50-80 kilo-
metros del parque, por el gra-
do de dispersion de los traba-
jadores hacia lugares mas tran-
quilos que se han puesto de
moda fruto de la conciencia eco-
logica que tiene el personal cua-
lificado de los parques y, mas
recientemente, de los mecanis-
mos de teletrabajo».

Impacto del Covid
Segun los datos del Adecco
Group Institute, el nimero de
personas que trabajan desde
casa en Espania al menos de ma-
nera ocasional alcanzo a fina-
les de 2020 la cifra récord de
2,86 millones (un 74,2% mas con
respecto a los registros previos
ala pandemia), un fenémeno
que ha provocado que los habi-
tantes de las grandes ciudades
vuelvan su mirada hacia entor-
nos menos congestionados.
«Con el Covid se ha producido
un cambio de mentalidad bru-
tal en la sociedad espariola, que
demanda alejarse de las macro
urbes», afirma Secundino Caso.
El municipio malaguefio de
Estepona lo ha notado. «Esta-
mos convencidos que el 3,4%
que ha aumentado la pobla-
cion en el afno de la pandemia,
en el gque no ha habido apenas
actividad fabril, industrial ni
turistica, son espafioles y ex-
tranjeros que estan haciendo
yvan a hacer en el futuro tele-
trabajo. Tenemos un entorno
medioambiental fantasticon,
subraya su alcalde, José Maria
Garcia (PP). Este municipio
costero, muy vinculado al sec-
tor servicios y al turismo, ha
sabido esquivar la sangria po-
blacional que padecen otros
nucleos de tamano medio (ha
pasado de 66.150 habitantes
en 2010 a70.228 en 2020, se-
gun datos del INE), pero bus-
ca apuntalar su futuro sin ol-
vidarse de los jovenes. «Que-
remos hacer de Estepona una
ciudad universitaria», dice su
alcalde. Por ello, ha acordado
con la Institucion Internacio-
nal SEK la puesta en marcha
en la localidad malaguena de
un campus de estudios rela-
cionados con la salud -esta tra-
mitandose en la Junta de An-
dalucia-, que se convertira en
la primera universidad priva-
da dela Costa del Sol. «La idea
es que Estepona tenga un mo-
delo economico y social com-
plementario al de servicios y
turistico», indica el alcalde.
Existe unanimidad entre los
expertos. Las ciudades medias
son clave para ‘descentralizar’
Esparia y conseguir que, al fin,
los flujos poblacionales sean
pluridireccionales.

ABC EMPRESA
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Renfe forma al personal del centro de Alcazar de San Juan

PLAN GUBERNAMENTAL

Los primeros pasos
descentralizadores de la
Administracion digital

mental entender que la tec-

L. MONTERO .

nologia acerca a todas estas
Que la mayoriade los centros ciudades medias a la globali-
de referencia de la Adminis- dad», asegura a ABC el secre-
tracion esténen Madridesun  tario general para el Reto De-

mografico, Francisco Boya.
Reconoce que «vIvimos en un
momento en el que, incluso
las ciudades medias, tienden
a perder poblacion», porlo que
apela a la «solidaridad terri-
torial» y pide a las ciudades
que «nos ayuden a romper los
modelos radiales y a crear es-
pacios policéntricos a partir
de los cuales se pueda gene-
rar actividad y crecimienton.
El objetivo, dice, es que los
pueblos «reflejen una mejora
de las condiciones economi-
cas yde las oportunidades de
trabajo en el territorio, pero
también una transformacion

reflejo del desequilibrio terri-
torial de Espana. «La tradi-
cion de centralizacion viene
del siglo XVIII y solo se ha mo-
dificado desde gue se crearon
las comunidades autonomas,
pero en materia de descentra-
lizacion de organismos publi-
cos no se ha hecho nada. En
Alemania, por ejemplo, el ban-
co central esta en Francfort,
los principales institutos tec-
nologicos estan fuera de Ber-
lin y también el mayor aero-
puerton, recuerda Ernest Reig.

El Gobierno trabaja para
revertir este fenomeno y ha
impulsado el Plan de Descen-

tralizacion de los Recursos, social necesaria para afrontar
que se traduce en iniciativas los tiempos que vienen».
encaminadas a que «la pobla-

cién rural y de ciudades me- Problema futuro
dianas tenga las mismasopor- Preguntado acerca del riesgo
tunidades que ladelas gran- de que la digitalizacion acabe
desurbes». Entreellas, destaca  siendo un factor acelerante de
la aperturade un centrodero- la desigualdad territorial si no
botica e inteligencia artificial se generalizan propuestas

como las mencionadas, con-
sidera que «si no somos capa-
ces de parar la corriente de
arrastre hacia las ciudades,
podemos tener un problema
en el futuro, no solo Espana
CcOomo pais, sino como socie-
dad global». En este sentido,
defiende que la plena digita-

de Renfe en Alcazar de San
Juan (Ciudad Real), que crea-
ra 40 puestos de trabajo cua-
lificados; un centro del opera-
dor ferroviario para la gestion
y mantenimiento de infraes-
tructuras ‘cloud’ en Teruel, que
empleara a medio centenar
de personas en 2024; 0 el tras-

lado a Soria del Centrode Pro-  lizacion del territorio sera una
cesode Datosdela Seguridad enorme aliada que «permiti-
Social, que darda empleodirec- ra equilibrar las capacidades

de los territorios en genera-
cion de empleo y oportunida-
des, asi como mejorar la cali-

to a 50 profesionales.
«Con estas acciones pre-
tendemos también animar a

las grandes empresas aseguir dad de muchos de los servi-
este ejemplo y mirar al terri- cios actualmente deficitarios
torio de otra forma. Es funda- en estos entornos rurales».
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Evolucion de la inversion en startups en Espana

Inversion por origen

Top 10 operaciones de inversion

En millones Bl Sede fiscal Sede fiscal = Operaciones  de los fondos 2021 En euros
100 en Espana fuera de Espana o Local [l Extranjero Startup Trversii
114 _ Niumerode Volumen 3 Glovo 45000000
a4 operaciones de inversion 2 Idealista 250.000.000
L.000 = e —B5—F— = — 100 3 Idealista 175.000.000
— 61— 60— g— . 794% 24.5% 4 Wallapop 157.000.000
9 5 B 46 Ol 5 Travelperk 132.000.000
500~ —— —— S 6 Joband Talent 100.000.000
— i — 7 Joband Talent 88.000.000
8 Userzoom 85.0:00.000
I I1 I11 v I II I IV I II I IV I 9 (Copado 79.800.000
2018 2019 2020 2021 10 Wallbox 33.000.000
Fuents: Observatorio Startups Espafia ABC
SORERTO MRS EMPRENDEDORES Reforma pendiente IMPUESTOS QUE oficina diplomética de Espana

Las empresas tecnologicas de-
penden de la inversion extran-
jera. Sela juegan en el tablero
internacional, porque se mue-
ven en un mercado absoluta-
mente global. Por eso, entre
paises con similar musculo em-
prendedor, el mas atractivo
para los inversores extranje-
ros es, logicamente, el que mas
facil lo pone tanto en términos
burocraticos como fiscales. Y
Espafia, por desgracia para los
promotores de startups, no se
destaca precisamente por alla-
nar el camino a la inversion ex-
tranjera. De hecho, su marco
administrativo y tributario fre-
na la llegada de capital, segiin
coinciden en senalar tanto pa-
tronales del sector como ges-
tores de fondos para empresas
tecnologicas.

Este sector lleva afios espe-
rando una regulacion especi-
fica que erradique esas debili-
dades. El Gobierno ha anuncia-
do la Ley de Startups en varias
ocasiones, pero sigue sin tener
fecha. Y cuanto mas tiempo
pasa, mas dinero se pierde y
mas proyectos empresariales
sufren las consecuencias.

«Las startups espanolas es-
tan bien consideradas a nivel
internacional, pero el ecosis-
tema normativo espanol fre-
na la inversion», lamentan des-
de la ejecutiva de la Asociacion
Espanfola de Startups. Insisten
en gue es imprescindible «que
haya un marco legal que reco-
nozca la singularidad de las
startups, porque la legislacion
mercantil de nuestro pais esta
pensada para modelos empre-
sariales tradicionales que no
reflejan la realidad de las em-
presas tecnologicas». Por ejem-
plo, en algo tan elemental como
el capital exigido para consti-
tuir una sociedad o las cotiza-
ciones forzosas a los autono-
mos societarios.

«Cuando lanzas una startup
no tienes una empresa sino un
proyecto, en el que debes in-
vertir en [+D+i para desarro-
llar el prototipo. Y el empren-
dedor, con la normativa actual,

NoO es pais
para invertir
en startups

Las trabas burocraticas, la fiscalidad y
la falta de incentivos frenan la llegada
de capital extranjero para las
empresas tecnologicas espanolas

se ve forzado a elegir entre de-
dicar el poco dinero que tiene
adesarrollar el prototipoo a
gastarselo en crear una socie-
dad», indican desde la asocia-
cion Espafiola de Startups.
Esta patronal subraya que,
cuando estos emprendedores
tecnologicos dan sus prime-
ros pasos, el dinero escaseay
es complicado obtener finan-
ciacion. Por las propias carac-
teristicas de estos proyectos
empresariales, es una inver-
sion de riesgo. Asi que no abun-
da el capital dispuesto a apos-

tar por este sector. Si encima
el pais pone trabas, la tormen-
ta perfecta esta servida.

El escollo del NIE

Un serio escollo burocratico es
la exigencia que pone Espafia
para que cualguier inversor ex-
tranjero, con independencia de
la cantidad que aporte, tenga
que sacarse un Numero de
Identificacion de Extranjeros,
el NIE -el equivalente al DNI
para los espanoles-. Y para ob-
tener el NIE tiene que acudir a
una comisaria espafiola oauna

«AHUYENTAN»

La fiscalidad que cobra
Espanfa a las ‘stock options’,
o el llamado «<impuesto de
salida» para empresas que
se trasladan, «<ahuyentan la
inversion» en el estratégico
sector de las startups, las
empresas tecnologicas. Asi
lo asegura la patronal
Adigital, que insiste en que
«la fiscalidad de las
inversiones en startup es el
punto que marca la dife-
rencia a la hora de atraer
capital». Y advierte: «tan
importante es atraer
talento emprendedor como
inversor, pero aun hay
mucha inseguridad juridi-
ca». Frenar la inversion, en
particular la que llega del
extranjero, es un problema
de primer orden para las
startups, porque estrangu-
la su nacimiento y desarro-
llo. «Vemos caer proyectos
muy prometedores por
falta de inversion», explica
el director del fondo La
Bolsa Social, José Moncada.
Y hay que tener en cuenta
que la mayor parte del
dinero que recalaen
startups espanolas es de
inversores extranjeros.

en el extranjero. Es un requisi-
t0 que no se exige en otros pai-
ses de nuestro entorno.

«Un ciudadano espafiol pue-
de invertir en Holanda sin te-
ner gue cumplir ese requisito,
pero un holandés no puede ha-
cerlo en Espafia», explica José
Moncada, director general de
La Bolsa Social, un fondo que
canaliza inversion privada para
startups espafolas que tengan
un componente de «impacto
social», en campos como la
atencion sociosanitaria o el me-
dioambiente, entre otros. La
Bolsa Social, a través de una
sencilla pagina web, permite
gue cualquier persona intere-
sada pueda invertir entre una
lista de startups. Tecnologica-
mente es sencillo, pero la bu-
rocracia oficial lo complica.

«Siun francés quiere inver-
tir mil euros en nuestra plata-
forma, lo puede hacer en tres
clicks, pero no podemos for-
malizarlo ante notario si ese
francés no tiene un NIE, un re-
guisito que en ofros paises no
se pide», explica Moncada. «Son
barreras burocraticas un tan-
to absurdas, que dificultan mu-
cho la captacion de inversion
extranjera», subraya. Ademas,
reclama «un programa de in-
centivos fiscales mds audaz y




favorable, que sea acorde al ele-
vado riesgo que asumen los in-
versores en startups, proyec-
tos innovadores que aportan
riqueza a largo plazo».

Laley que no llega
En teoria, la Ley de Startups
deberia abordar estas asigna-
turas pendientes. Pero esa ley
se ha convertido en si misma
en una asignatura pendiente
en Espana. «Seria bueno que
se presentase y aprobase cuan-
to antes, porque ya llega con
retraso», advierte el director
general de La Bolsa Social.
Desde la patronal de star-
tups Adigital coinciden en que
ese nuevo marco legal debe dar
prioridad a una mejora de la
fiscalidad para la inversion, y
en apostar por incentivos para
«la atraccion de talento e in-
version internacional», ademas
de «agilizar los tramites buro-
craticos y la eliminacion de ba-
rreras» como el NIE o los exce-
sivos pasos que se deben dar
para constituir una empresa.
Adigital aboga, por ejemplo,
por implantar «bonificaciones
en la cuota de la Seguridad So-
cial de los autonomos societa-
rios y un mejor tratamiento de
las plusvalias de las startups».
Y, para captar y retener talen-
to, destacan la importancia de
reducir las penalizaciones tri-
butarias que se aplican actual-
mente al llamado «impuesto de
salida» —que Espana cobra
cuando una startup traslada su
sede fiscal- o la fiscalidad que
azota a las ‘stock-options, las
acciones con las que las star-
tups pueden retribuir a traba-
jadores estratégicos cuando la
empresa aun no tiene capaci-
dad suficiente para hacer fren-
te a altos salarios. Mientras las
‘stock options’ sigan fiscalmen-
te penalizadas, las startups ten-
dran una herramienta menos
-0 mermada- para pagar el ta-
lento que necesitan.

Un repartidor de Meituan circula por las calles de Shangai

REGULACION Lucha de poder

China ata en corto a sus
gigantes tecnologicos

Un poema critico publicado en sus
redes sociales ha convertido a
Meituan en la altima victima de la
campana antimonopolio del réegimen

JAIME SANTIRSO
PEEKIN

«Las cenizas de libros quema-
dos no se habian disipado to-
davia pero la dinastia Qin ya
era débil». Asi comienza el que
deberia ser considerado como
el poema mas caro del mundo.
No en vano, al gigante tecno-
légico Meituan su publicacion
en las redes le ha costado esta
semana casi el 13% de su coti-
zacion (mas de 21.000 millo-
nes de euros). Composicion li-
teraria y descalabro financie-
ro estan ligados por la
campana antimonopolio que
China despliega desde hace
meses para limitar el poder de
sus gigantes tecnologicos y
cuya ultima victima es esta po-
pular plataforma de servicios.

La acometida inicial tam-
bién respondio a unas palabras
de mas. En este caso, en boca
de Jack Ma, fundador de Aliba-
ba, quien en octubre del afio
pasado critico a los legislado-
res por gestionar la economia
del pais con «mentalidad de

tienda de empefio». El comen-
tario provoco el bloqueo dela
oferta publica inicial de Ant
Group, destinada a ser la ma-
yor de la historia. El movimien-
to hubiera colocado ala firma
capitaneada por el magnate en
posicion de desplazar a los ban-
cos estatales y canalizar gran
parte del crédito privado, una
posibilidad que el Partido no
estaba dispuesto a tolerar.

El correctivo acababa de em-
pezar. En diciembre las auto-
ridades abrieron una investi-
gacion contra Alibaba por prac-
ticas monopolisticas, la cual
se saldo en abril con una mul-
ta de 2.300 millones de euros,
cantidad equivalente al 4% de
sus ingresos en 2019; una pena
sin precedentes. No es la ani-
ca factura a pagar tras perder
el favor del Gobierno. Desde la
diatriba de Ma su cotizacion
ha caido casi un tercio: 340.000
millones de euros desvaneci-
dos. La empresa ha reportado
esta semana su primer trimes-
tre en negativo desde su sali-
da a Bolsa en 2014. El asalto

pronto se extendio al resto del
sector. Hace un mes, apenas
dos semanas después de des-
velar la sancion a Alibaba, los
organismos reguladores con-
vocaron a las 34 principales
tecnologicas del pais. El men-
saje: tenian 30 dias para resol-
ver toda violacion de la Ley An-
timonopolio ante la amenaza
de ser «castigadas con severi-
dad». Desde entonces, las lla-
madas a «rectificar» se han re-
petido hasta en dos ocasiones.

El lider Xi Jinping lo dejo cla-
ro en una intervencion recien-
te. «Fomentamos el desarro-
llo de empresas privadas: cuan-
do encuentran dificultades el
Partido y el Estado les brindan
apovyo, vy cuando surge confu-
sion se ofrece orientacion». A
ojos de las autoridades, la «con-
fundida» ahora es Meituan.
Acusada de desoir las adver-
tencias respecto a sus practi-
cas abusivas, desde finales de
abril sabe que pronto sufrira
el segundo escarmiento.

CASTIGO

La «mentalidad de
tienda de empeno»
que Jack Ma atribuyo
al Gobierno también
le salio cara a Alibaba
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«Meituan es una platafor-
ma unica, fue la primera en
integrar todo el espectro de
servicios -restaurantes, ci-
nes, peluguerias...- en un solo
mercado», explica Jeffrey
Towson, profesor en el pro-
grama MBA de la Universidad
de Pekin. A su modo de ver, la
campana antimonopolio se
enmarca dentro de una refle-
x10n global sobre el rol de las
grandes tecnologicas. «Lo es-
tamos viendo en EEUU,, en
India, en Australia. En la ma-
yoria de estos paises el pro-
ceso esta centrado en la co-
municacion, pero en China es
diferente porque los medios
son de titularidad publicas.

Desequilibrio

En lo tocante a Meituan desta-
ca otra particularidad. «No esta
abusando de sus consumido-
res, al contrario, les ofrece pre-
cios muy bajos. El problema
reside en el desequilibrio de
poder entre la aplicacion, con
una cuota de mercado del 60%,
v los negocios que ofrecen sus
servicios en ella, en su mayo-
ria pequenas vy medianas em-
presas». De ser declarada cul-
pable, podria recibir una mul-
ta de hasta el 10% de sus
ingresos anuales, que en 2020
alcanzaron los 14.700 millones
de euros. La investigacion co-
mienza, asimismo, tan solo una
semana despueés de que Mei-
tuan recaudara nuevas inver-
siones por valor de 8.300 mi-
llones de euros.

A traves de su perfil oficial
en WeChat, la firma aseguro
gue «cooperaremos activa-
mente con la investigacion (...)
y cumpliremos con nuestras
responsabilidades». Pero el
poema compartido en redes
por su cofundador y director
ejecutivo, Wang Xing, no de-
cia lo mismo. El texto, que data
de la dinastia Tang posterior
(907-960), narra la caidade la
dinastia Qin a consecuencia
de su gobierno autoritario y
afan recaudatorio. Peseaque
en un primer momento el em-
presario adujo que era una me-
tafora sobre el mundo de los
negocios, muchos lo interpre-
taron como un desafio abier-
to al Gobierno. Y los inverso-
res salieron despavoridos.

El poema, que mas tarde eli-
mino, acaba asi: «Los fuertes
militares naturales no prote-
gieron a la dinastia Qin, / las
hogueras de libros quemados
no se habian enfriado todavia
cuando los disturbios en Shan-
dong empezaron, / resulta que
Liu Bang y Xiang Yu [lideres
del levantamiento que destro-
naria al Emperador] no habian
leido libro alguno». Alaluz de
la cotizacion de Meituan, Wang
Xing quiza leyo demasiados.
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PARQUE INMOBILIARIO Apuntalar la eficiencia

[.a recuperacion sostenible
tambien se edifica con el ladrillo

Los 3.420 millones de los fondos

europeos destinados a rehabilitacion
devuelven a la construccion su papel
protagonista como motor economico

M. ]. PEREZ-BARCO

A nuestros barrios, edificios y
viviendas les ha llegado la hora
de descarbonizarse. En los pro-
Ximo afnos tendran que ser
mas sostenibles y mejorar su
eficiencia energética. Eso quie-
re decir que deberan consu-
mir menos, aislarse mas e in-
cluso incorporar fuentes de
energia renovables. Pero nues-
tro parque inmobiliario (25,7
millones de viviendas, de las
cuales 19,3 son principales) de-
bera también tapar muchas
de las grietas por donde hace
aguas. El Gobierno quiere, ade-
mas, edificaciones mejor con-
servadas, mas confortables,
accesibles, seguras y digitali-
zadas, como recoge el Plan de
rehabilitacion y regeneracion
urbana, que dotado con 6.820
millones de euros es uno de
los diez ejes motrices del Plan
de Recuperacion, Transparen-
cia y Resiliencia enviado a Bru-
selas. Cabe pensar, por tanto,
que el sector de la construc-
cion y el inmobiliario se con-
vertiran en las proximas dé-
cadas en dos de los grandes
pilares sobre los que se va
apuntalar la arquitectura de
la reactivacion economica que
emprendera nuestro pais tras
la pandemia. Y eso se traduce
en mas empleo y negocio para
grandes compaiiias, pymesy
trabajadores auténomos. De
hecho, segiin estimaciones del
Ejecutivo la rehabilitacion de
los edificios y viviendas gene-
rara 188.000 empleos directos
e inyectara 13.500 millones de
euros mas en el PIB.

La obra es colosal sobre todo
teniendo en cuenta la radio-
grafia del parque inmobiliario
espanol, que necesita muchas
reformas en otros muchos as-
pectos aparte del energético.
Es un parque antiguo: el 50%
de los edificios de uso residen-
cial, es decir 9,7 millones de vi-
viendas, son anteriores al afio
1980. Un millén de esos hoga-
res incluso se encuentran en
un estado deficiente, malo o
ruinoso. El 75% no son accesi-
bles. Es mas, alrededor del 40%

de las construcciones que tie-
nen cuatro o mas plantas no
dispone de ascensor. Y desde
el punto de vista energético de-
jan mucho que desear. En una
clasificacion de A a G, donde
A son edificaciones mas efi-
cientes (consumen hasta un
40-50% de menos energia
que un edificio con clasifi-
cacion E o0 G), el 81% se sitila
entre las letras E, Fo G. Ape-
nas un 0,2% se alza con la eti-
queta energetica tipo A. «El
pargue de viviendas espanol
tiene necesidad acuciante de
mejora energética y de otros
muchos factores», advierte
Lluis Comeron, presidente del
Consejo Superior de Arqui-
tectos de Espana (CSCAE).

No hay que olvidar
que los edificios son res-
ponsables del 30% del
consumo de energia
en nuestro pais y del
40% de las emisiones
de CO2, respon-

sables del efec- /
to invernadero.
Por tanto en

una Eumpa‘
descarbnniza’
da, yala luz

de la situacion
de nuestro pargque
inmobiliario, nues-
tros edificios y viviendas
necesitan una profunda
transformacion.

Para renovar, mejorar y que

todo ese parque inmobiliario

IMPACTO

Los edificios son
responsables del 30%
del consumo
energético en
nuestro pais

AYUDAS

El programa del
Gobierno recoge
deducciones fiscales
para rehabilitar
viviendas

\

sea mas sostenible, el Plan de
rehabilitacion y regeneracion
urbana recoge varias lineas
de actuacion. El broche de oro
es el «Programa de rehabili-
tacion para la recuperacion
economica y social en entor-
nos residenciales», dotado con

0\

e

3.420 millones de euros, que
iran destinados a la reforma
de barrios enteros (976 millo-
nes) y edificios completos e
incluso viviendas particula-
res (1.994 millones). Otros 450
millones se dedicaran a cu-
brir las deducciones fiscales.

i

COMUNIDADES
DE VECINOS CON
ENTJDAD
JURIDICA

El programa para rehabi-
litacion de edificios y
viviendas ha acelerado
otras iniciativas del
Gobierno que estan
encaminadas a hacer
reformas en las edifica-
ciones para que sean
eficientes energéticamen-
te. Una de ellas es la
Estrategia a largo plazo
para la Rehabilitacion
Energética en el sector de
la Edificacion. Y otra es el
Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima. Este
ultimo plan del Gobierno
propone cambiar la Ley
de propiedad horizontal
para dotar de personali-
dad juridica a las comuni-
dades de propietarios. Asi
podran acceder a créditos
bancarios con mayor
facilidad. Hasta ahora los
bancos eran reacios a
conceder estos créditos ya
que si un vecino no
pagaba tenian que
actuar contra ese

propietario. Al dotar a
las comunidades de
vecinos de personalidad
juridica seran estas las

gue tengar gue exgir el
pago al propietario
MOoroso.

El Gobierno ha abierto el
campo de actuacion, Expllca
Lluis Comeron. «Es conscien-
te de los cambios que requie-
re nuestro parque de vivien-
das. Los fondos europeos son
para actuaciones energéti-
cas, pero se abre la posibili-
dad de realizar otras accio-
nes como mejorar la accesi-
bilidad y el estado de
conservacion, por ejemplox».
Porque, como detalla Dolo-
res Huerta, directora general
de Green Building Council Es-
pafia (GBCE), el Consejo para
la Edificacion Verde de Espa-
fia: «No tiene sentido poner
placas solares, si hay grietas
en la fachadan.

El programa recoge ayudas
directas y subvenciones para
mejorar la envolvente de una
edificacion (en fachadas

y cubiertas); incorporar

energias renovables

para la calefaccion, re-
frigeracion y agua caliente sa-
nitaria; para mejorar la acce-
sibilidad o el sistema de ilu-
minacion, digitalizar las
construcciones... Por ejemplo,
la reforma integral de un edi-
ficio podra recibir una sub-
vencion de entre el 35 y 100%



de la inversion realizada. Y en
este caso incluso habra ayu-
das para, en la misma refor-
ma integral, poder cambiar
las ventanas de las viviendas
y «otros elementos construc-
tivos» a nivel particular. El
programa pretende realizar
medio millon de actuaciones
en los proximos tres afios en
300.000 viviendas.

Deducciones fiscales
También se incluyen deduccio-
nes fiscales por «obras que con-
tribuyan a la mejora de la efi-
ciencia energética de la vivien-
da habitual». Por ejemplo,
seran del 20% si se reduce un
7% la demanda de calefaccion
y refrigeracion de la vivienda,
asimilable a la sustitucion de
ventanas por una de altas pres-
taciones. Y también habra de-
ducciones del 60% para la reha-
bilitacion de edificios de uso
residencial.

Claro que todas las ayudas
estaran condicionadas al
cumplimiento de unos requi-
sitos. De forma general, se
obtendran si la reforma re-
baja un 30% como minimo el
consumo de energia o mejo-
ra la calificacion energética
llegando a alcanzar la etique-
ta A v B. «Para lograr una

subvencion hay que hacer
una reforma integral que ne-
cesita varias intervenciones
ala vez. No solo se trata de
cambiar las ventanas, tam-
bien de aislar mejor el edifi-
cio, mejorando la envolven-
te de la fachada y cubiertas,
haciendo que las instalacio-
nes gasten menos energia,
cambiar a energias menos
contaminantes, sobre todo
electrificando ya que esa elec-
tricidad vendra de renova-
bles. Cada edificio es un mun-
do. Hay muchas soluciones
tecnologicas, como la cale-
faccion por agua a baja tem-
peratura, suelos radiantes...
Hay chalets con parcela don-
de se han excavado pozos
para aprovechar la geoter-
mia, el calor del interior de
la tierra. Y se han hecho reha-
bilitaciones integrales en edi-
ficios donde, al sacardos o
tres plantas de garaje, se ha
aprovechado para instalar
estos sistemas de geotermia.
No hay ademas una solucion
unica. En los barrios se pue-
den hacer centrales de dis-
trito que den calefaccion a
toda la zona, solucionar pro-
blemas de aparcamiento, me-
jorar equipamiento... Refor-
mar un barrio entero es mas

Antiguo e ineficiente

Las claves de la puesta al dia

9,7

millones de viviendas se
construyeron antes de
1980, cuando las Normas
Basicas de la Edificacion
datan de 1979. Este fue el
primer marco unificado
para toda la normativa de
la edificacion
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de las casas no son accesi-
bles. Cerca del 40% de las
que tienen cuatro o mas
plantas no cuentan con
ascensor. Se estima que
100.000 personas con
problemas de movilidad no

salen de su hogar porque
no tiene ascensor

81%

de viviendas se clasifican
en los peores niveles de
eficiencia energética
(letras E, Fy G) y solo un
0,2% cuenta con la etiqueta
A, es decir que consumen
un 50% menos de energia
que las anteriores

eficiente y ademas son dina-
micas que generan un efec-
to tractor entre los vecinos»,
explica Dolores Huerta.
Pero hasta ahora la reha-
bilitacion de edificios y ba-
rrios completos no ha sido
precisamente nuestro punto
fuerte. Y eso que «siempre es
mas eficiente arreglar un edi-
ficio existente que hacer uno
nuevo, porque deja menos
huella de carbono», comen-
ta Artur Garcia, consultor en
Sostenibilidad de Zero Con-
sulting. Pero nuestros valo-
res de rehabilitacion son muy
bajos. Segiin datos de CSCAE,
la tasa de gran rehabilitacion
oscila entre 0,2 y 0,4% cada
ano, mientras en paises eu-
ropeos se sitia entre 1,5y 2%
(es decir, se renuevan en pro-
fundidad entre uno v dos edi-
ficios de cada cien). «Las re-
formas integrales dejan el
edificio preparado para que
no se tenga que actuar en 50
afios», comenta Comeron.
Ante este panorama, el
sector de la construccion, y
mas especificamente la reha-
bilitacion, tienen un gran de-
sarrollo por delante. « Hay
trabajo para 40 anos. En las
grandes y medianas ciuda-
des hay mucho que rehabili-
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tar. Tenemos que habituar-
nos mas a la rehabilitacion
integral o el cambio de usos
y no derribar edificios que
van al vertedero y levantar
otros nuevos que generan
emisiones de C02 para su
construccion», recomienda
Dolores Huerta. «Se va a
construir un nuevo sector de
la rehabilitacion que dara el
salto a la modernizaciony,
augura Comeron.

El programa del Gobierno
estima que la poblacion ocu-
pada en el sector de la reha-
bilitacion representa actual-
mente en Espana el 2,2% del
mercado de trabajo, una de
las cifras mas bajas de los pai-
ses europeos. Vecinos, como
Italia, Alemania y Francia, tie-
nen ese porcentaje mas ele-
vado: alrededor del 4%. Si se
alcanzara el nivel de activi-
dad de rehabilitacion de esos
paises, el Ejecutivo calcula
que el sector podria generar
400.000 nuevos empleos.

Mano de obra

«La construccion tiene capaci-
dad de absorber muchos tra-
bajadores y recuperar los que
lleguen de la hosteleria. Pero
necesitamos mano de

obra cualificada. El Ao
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sector de la cons-

truccion en un pais
moderno no es el del ladri-
llo, carretilla y arena, sino
gue es una actividad que uti-
liza las nuevas tecnologias,
nueva maquinaria, nuevas
formas de construir, nuevos
métodos de reciclaje... Aho-
ra tenemos la oportunidad
de cambiar la cultura, de
cambiar el barrio, el edificio
y la vivienda. Para desarro-
llarlo hay grandes empresas
que seran tractoras, perola
ultima milla va a ser para
pymes y trabajadores auto-
nomos. Ademas el sector de
la construccion y el de la vi-
vienda tienen un enorme
efecto tractor sobre otras
actividades economi-
cas», indica Pedro
Fernandez, presi-
dente de la Con-
federacion Nacio-
nal de la Cons-
truccion (CNC).

Cualificacion
«Conseguir un edificio mas
eficiente es mas complica-
do. Se requieren mas co-
nocimientos y especializa-
cion para llevar a cabo los
proyectos. Requiere la uti-
lizaciéon de nuevos mate-
riales, sistemas de cerra-
miento mas especiales,
mas atencion al detalleya
como se hacen los acaba-
dos. Se necesita mano de
obra cualificada, y hacer
que este sector sea atrac-
tivo para generar empleo
de calidad», sostiene Artur
Garcia.

De hecho, en el programa
de rehabilitacion residen-
cial, el Gobierno recoge que
se abordara «teniendo en
cuenta el planteamiento re-
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novador de la formacion en
el sector de la rehabilitacion,
que tendra como objetivos
esenciales la capacitacion y
la estabilizacion de la mano
de obra especializada, que
evite el caracter ciclico que
la ha caracterizado» en las
ultimas décadas.

Viviendas del futuro
Los planes para la rehabi-
litacion de edificios y vi-
viendas, que se dotaran con
fondos europeos de recu-
peracion, son solo el primer
paso. «Los fondos Next Ge-
neration son un cataliza-
dor, pero despues hay que
seguir rehabilitando sin
fondos europeos. Por
es0, es importante
impulsar la acti-
~ vidad privadan»,
considera Lluis
Comeron. Por-
gque ademas
hay mucho por
hacer. «La socie-
dad ha cambiado
-continia-. Y las viviendas
en las que estamos no es-
tan hechas para las perso-
nas que somos nosotros.
Necesitamos viviendas pen-
sadas para personas mayo-
res, con espacios para tele-
trabajar, con dormitorios
para hijos que no solo duer-
men en ellos sino que ha-
cen su vida en ellos, nece-
sitamos terrazas, galerias,
mas confort... Necesitamos
viviendas mas saludables,
con ventilacion suficiente
gue mejore la calidad del
aire, con pinturas que pue-
dan absorber el CO2, con
mayor aislamiento acusti-
co... Necesitamos viviendas
que sigan siendo utiles en
el medio plazo».
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CIUDAD ABIERTA

La teoria del consenso vy el
urbanismo espanol

El autor advierte del peligro de abordar sin acuerdos la
inaplazable y necesaria reformulacion del sistema
urbanistico de nuestro pais

| consenso existe
cuando se alcanza
un acuerdo produci-
do por el consenti-
miento entre todos los miem-
bros de un grupo o entre va-
rios grupos. El urbanismo es
una disciplina en la que estan
implicados, en cuanto a su ori-
gen, produccion y desarrollo,
la mayoria de los grupos so-
ciales, profesionales y diri-
gentes o politicos de un pais.
Si a su produccion y desarro-
llo le afiadimos el resultado
del proceso urbano en las ciu-
dades y lo ampliamos, como
por otra parte es natural, con
la ordenacion de todos los te-
rritorios a que afecta y no solo
a lo que conocemos como nu-
cleos urbanos, resulta que el
urbanismo implica de mane-
ra directa a la totalidad dela
sociedad de un pais. Ello dota
al urbanismo de caracteres
determinantes en cuantoala
evolucion y al progreso de Es-
pana, pues su objetivo, como
ciencia y como hecho social,
es que la urbanizacion del te-
rritorio constituya base y fun-
damento del bienestar de la
poblacion.

Un reto ahora para el lec-
tor. Introduzca en un busca-
dor, desde el mas generalista
hasta el mas académico, la ex-
presion urbanismo espariol.
Observara que existe un pre-
dominio de entradas en las
que se contienen criticas a
nuestro sistema urbanistico.
Partimos, entonces, de un con-
senso casi absoluto en torno
auna de las ideas fuerza que
dibujan el relato del urbanis-
mo espafiol: su agotamiento
casi definitivo, la crisis del mo-
delo actual, su inoperancia
para cumplir aguel primer ob-
jetivo de la urbanizacion y su
ineficacia para atender a las
necesidades de la sociedad es-
panola actual. Estaremos de
acuerdo en que existe un con-
senso de todos los grupos de
la sociedad espafiola en torno

MARCOS

CEO DE LA JUNTA DE
COMPENSACION DE VALDEBEBAS
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al agotamiento de su sistema
urbanistico nacido, sin em-
bargo, de una de las mejores
leyes de suelo del mundo, la
Ley espariola de 1956.

Si existiendo un consenso,
gue pocos discutiran, no se
opera la materializacion de su
fundamento en la generacion
de soluciones que procuren
un urbanismo diferente para
el siglo XXI, nos encontrare-
mos en el escenario en que ac-
tualmente estamos, que no es
otro que la quiebra de la teo-
ria del consenso. Asi, si este
no se materializa cuando se
alcanza se produce el conflic-
to y se genera una situacion
disfuncional que perturba el
desarrollo armonioso de la so-
ciedad. Este conflicto detiene
el crecimiento y el progreso.
Se provocan divisiones. En de-
finitiva, el consenso, visto
como condicion de lo social
se convierte entonces en el
problema, la ciudad deja de
apreciarse como solucion,
como evolucion, como condi-
cion transformadora en que
haya de materializarse el con-
sentimiento y se transfigura
en causa generadora de crisis
vy division.

La Ley del Suelo de 1956
constituye la génesis de nues-
tro actual sistema urbanisti-
co. Sin espacio ahora para rea-
lizar un analisis de su evolu-
cion y de su plena aplicacion,
respecto a sus principios in-
formadores y organizativos,
a la practica totalidad dela le-
gislacion urbanistica poste-
rior y hasta nuestros dias, si
lo encuentro para sefialar dos
de sus aspectos esenciales. A
pesar de la perversa tenden-
cia de algunos de calificar cual-

quier norma preconstitucio-
nal como anticonstitucional,
sin pararse a evaluar su vir-
tualidad como indudable pre-
cursora de soluciones plena-
mente constitucionales, esta
norma define, veintidos afios
antes de su plasmacion en la
Carta Magna, el concepto de
funcion social de la propiedad,
vinculando el contenido del
derecho al cumplimiento de
esa funcion. Un segundo as-
pecto, sumamente revelador,
es el relativo a los responsa-
bles de la produccion de aque-
lla ley. En ella interviene la me-
jor generacion de urbanistas
v administrativistas de la his-
toria de Espana, de la que han
venido aprendiendo las si-
guientes, pudiendo decir que
la actual es una de las mejor
preparadas para afrontar el
extraordinario reto de lare-
formulacion integral de las ba-
ses de un sistema caduco e in-
suficiente.

Sentadala validez y pre-
ponderancia de esta Ley del
Suelo de 1956, diremos que el
actual consenso, tanto en
cuanto a la absoluta crisis del
sistema como a la evolucion
o aplicacion practica indefec-
tible de los principios infor-
madores del urbanismo espa-
nol, constituye punto de par-
tida mas que suficiente para
que el gobierno de la Nacion,
las comunidades autonomas
vy los municipios comiencen
la inaplazable y necesaria re-
formulacion del sistema. Cues-
tion distinta es la que afecta
al reparto de competencias
entre las distintas adminis-
traciones, o a como enfocar
los principales problemas que
aquejan al urbanismo espa-
fiol o a cuales han de ser las
herramientas para resolver-
los. Baste por hoy apelar, casi
avoz en grito, a la teoria del
consenso que antes referiay
al muy grave conflicto en que
estamos por la pura voluntad
de no aplicarla.
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SECTOR PRIMARIO Sostenibilidad

[L0oS pastos aun no son verdes
para la ganaderia ecologica

La escasa demanda internay la falta de
estructuras cooperativas y de circuitos
adecuados para transformar y vender
el producto frenan la actividad

ALEXIA COLUMEBA JEREZ

La ganaderia ecologica requie-
re dedicacion, conocimiento y
una infraestructura. No es un
camino sencillo, y en Espana
la actividad atn no ha encon-
trado un terreno abonado que
permita su consolidacion. El
impulso podria llegar desde
Europa. El Pacto Verde, el do-
cumento que presento Ursula
von der Leyen, presidenta de
la Comision Europea, en di-
ciembre de 2019, pone las cues-
tiones ambientales en el cen-
tro de las politicas comunita-
rias. El plan gira en torno a dos
estrategias en temas agroeco-
légicos: De la granja a la mesa’
y ‘Biodiversidad 2030. Ambas
tienen el objetivo comun de que
para el 2030 el 25% de la super-
ficie agraria util europea esté
en produccion ecologica. Y a fi-
nales de abril de 2021 se publi-
co un Plan de accion europeo
para el desarrollo de la produc-
cion ecologica, donde Europa
ha definido las ayudas publi-
cas dirigidas a sistemas soste-
nibles como la produccion eco-
logica de alimentos, con una
normativa comun para todos
los Estados miembros. A Espa-
fia ahora le toca decir cual va
a ser su forma de estaren la
PAC (Politica Agraria Comun)
y su Plan de accion para la pro-
duccion ecologica, con el inte-
rrogante de como va a pasar
del 10,24% de superficie agra-
ria util al 25%.

La profesora e investigado-
ra de la Universidad de Sevilla,
Yolanda Mena Guerrero, que
pertenece al inico master ofi-
cial en Espana sobre agroeco-
logia, establece que hay una se-
rie de cuestiones a solucionar
en la ganaderia ecologica. No
existen los circuitos adecuados
para transformar y vender el
producto. Por ejemplo, en An-
dalucia esta el 60% de las explo-
taciones ganaderas, y sin em-
bargo apenas tiene el 30% de la
industria transformadora.

Para Mena el Pacto Verde va
a favorecer a la ganaderia eco-
logica, pero puntualiza que es
dificil aplicar una normativa

de caracter europeo que sea
idéntica para Alemania, Fran-
cia, Belgica o Espana, porque
hay requisitos que no encajan.
A lo que se suma la necesidad
de circuitos cortos de comer-
cializacion gue permitan ven-
der el producto a nivel local. Y
la presencia de una mayor ofer-
ta de formacion de veterina-
rios y agronomos en este mo-
delo de produccion.

Flexibilizar, facilitar yacom-
panar al ganadero es determi-
nante, con un proyecto de fu-
turo que no se quede en papel
mojado. Otro reto es que el con-
sumidor aprecie esta ganade-
ria no solo como productora de
alimentos, sino por su capaci-
dad para detener el cambio cli-
matico.

Retos pendientes
Segun Carmelo Gomez Rome-
ro, doctor en veterinaria y
miembro de la SEAE (Sociedad
Espafiola de Agricultura Eco-
logica), la ganaderia ecologica
es una inversion de futuro fren-
te a las problematicas genera-
das por la explotacion ganade-
ra convencional. Es un sistema
agroecologico de produccion
reglamentado, con técnicas de
desarrollo sostenible; sus ob-
jetivos persiguen una mejora
de los recursos naturales e in-
crementar la fertilidad de los
suelos. Supone un factor de con-
trol de los incendios dado que
con ella se gestiona mejor la
acumulacion de biomasa infla-
mable, favorece la biodiversi-
dad, el respeto hacia los anima-
les y una alimentacion mas sana
y sin residuos. Estimula la eco-
nomia y demografia rural, de
tal modo que puede ser un re-
vulsivo para la Espana despo-
blada. Ademas, es un sistema
que usa los recursos locales y
las razas autdoctonas que estan
en peligro de extincion, y que
con la ganaderia ecologica se
ponen en valor.

El informe de 2019 del Mi-
nisterio de Agricultura confir-
ma el crecimiento de la produc-
cion ecologica espafola, en el
que nuestro pais se mantiene
como el primer productor y con

la mayor superficie ecologica
de la Union Europea. Cabe des-
tacar que en las explotaciones
ganaderas ecologicas el 48% se
dedica al vacuno, el 26% a ove-
jas y el 9% a las cabras. Asimis-
mo prevalece la apuesta carni-
ca en detrimento de la lactea.
En cuanto a las aves de corral
el 79% son gallinas de puestay
el resto tiene una orientacion
carnica. Frente al 86% de la
produccion vegetal, la produc-
cion carnica es del 14%. El va-
lor del mercado ecologico en
Espanfa se contabiliza en 2.300
millones de euros.

Pese a las cifras positivas,
los ganaderos ecologicos ase-
guran que en Espafa aun no
hay mercado maduro. Insis-
ten en que la pregunta recu-
rrente de los supermercados
es «pero, scuanto cuesta?». Sin

embargo, existen otros mer-
cados de proximidad donde el
cliente quiere calidad. José Ma-
nuel Benitez, responsable del
Area de Agricultura Ecoldgi-
ca de COAG (Coordinadora de
Organizaciones de Agriculto-
res y Ganaderos), comenta que
una gran parte de la deman-
da de productos de la ganade-
ria ecologica proviene de res-
taurantes, caterin y hoteles,
pero con el Covid-19 se ha fre-
nado bastante. Pese a que en
esta drea se esta pasando por
un momento dificil, si ha cre-
cido la demanda del cliente
particular. Sin embargo, con-
sidera que es imprescindible

UN ESFUERZ0O
POCO VALORADO

La profesora Mena detalla
que hay menos produccion
ecologica registrada que la
que realmente se esta
generando porque, debido
a la falta de infraestructu-
ras para la transforma-
cion, muchos ganaderos
terminan vendiendo sus
productos como conven-
cionales cuando realmente
han sido producidos bajo
la normativa y los criterios
ecologicos. Es algo que no
sucede con las aves pone-
doras, que han registrado
un importante aumento en
los ultimos anos, porque
los huevos no necesitan
esta transformacion y no
son un producto caro.

David contra Goliath
José Luis Ollaqui, de Cordero
de Pasto, habla de una
«batalla desigual» con las
grandes superficies y pide
eliminar intermediarios
para lograr precios mas
asequibles

el apoyo de la administracion
para aumentar este consumo
en los hogares.

Este ganadero ecologico de
Huelva afirma: «Se hace dificil
esa compatibilidad entre se-
guir trabajando en el campoy
mantener la rentabilidad. Fal-
tan mataderos, al igual que se
necesitan salas de despiece eco-

logicas. Por eso, desde el COAG
se reclaman mataderos mavi-
les, como se dan en Francia,
porque yo tengo gue viajar 130
kilometros y pagar el transpor-
te del animal y un camion iso-
termo para mantener la cade-
na de frion.

Otro escollo es que la alimen-
tacion ecologica para los ani-
males es muy cara, un 50% mas
gue la convencional. A eso se
une la necesidad, para el COAG,
de entonar el mea culpa, ya que
también es responsabilidad de
los ganaderos hacer el esfuer-
zo de agruparse para generar
cooperativas que encuentren
salidas a sus productos. En



suma, todo esto es una cadena
que tiene muchos eslabones
que se afectan entre si. En la ga-
naderia ecologica se trabaja con
la prevencion para no tener que
usar antibiéticos, de ahi el uso
de razas fuertes que hacen un
pastoreo rotacional. Su alimen-
tacion es con piensos 100% eco-
logicos, usando productos ho-
meopaticos, al tiempo que se
evita cualquier fuente de estrés
para el animal. Pero no solo se
generan alimentos, también se
hace un bien a la sociedad en
general. Benitez insiste: «Los
animales en ecologico tienen
una calidad de vida al aire libre
envidiable y los inspectores de
la UE cuando vienen a Andalu-
cia se quedan sorprendidos de
la forma de crianza».

Este es un rasgo fundamen-
tal para Carmelo Gomez Rome-
ro, doctor en veterinaria y
miembro de la SEAE (Sociedad
Espanola de Agricultura Eco-
logica): en contraste con la ga-
naderia tradicional, la ecologi-
ca produce conservando el en-
torno. Gomez subraya que
Espafa tiene unos agrosiste-
mas muy favorables para la pro-
duccion ecologica debido a su
posicion geografica y clima pri-
vilegiados, con una alta capa-
cidad para que los productos
tengan precios competitivos.

En pandemia

Para Rodrigo Redondo, gestor
del negocio familiar Vaca Ne-
gra, los productos ecologicos

son los grandes desconocidos.
Fundada hace 40 afios y situa-
da en Cenicientos, fue la prime-
ra empresa en comercializary
producir ternera ecologica en
Madrid. «Nuestro producto eco-
logico es de los mejores, pero
no se comercializa igual de bien
que en otros paises. Sigue sien-
do un mercado minoritario. En
el altimo afio hemos tenido un
crecimiento del 15%. Con la pan-
demia la restauracion cerro y
las ferias no tuvieron lugar, pero
hemos sobrevivido mantenien-
do la venta online que ha subi-
do un 30%».

El coronavirus ha puesto a
prueba a los proyectos mas mo-
destos, como el de Cordero de
Pasto, una finca de Navarra de
José Luis Olloqui: «Toda la nor-
mativa esta pensada para las
grandes producciones indus-
triales y no tiene en cuenta las
peguefias explotaciones. Sien-
do diferentes tendrian que te-
ner regulaciones diferentes».
Olloqui trabajaba de comercial
en una empresa de frio indus-
trial que compro un fondo bui-
tre estadounidense. Dejo el tra-
bajo y se fue a un instituto de
permacultura en Cataluna, al
volver a Navarra compro una
finca. Hoy tiene 350 ovejas y
practica una ganaderia en la
que se aprovecha todo yque es
capaz de capturar mas CO*del
que emite el ganado. Afirma que
el futuro de la ganaderia ecolo-
gica esta en el cambio de habi-
tos del consumidor. Y afiade

~ "MATIAS NIETO

Naturaleza conectada
Rodrigo y Marina Redondo de Vaca Negra apuestan por
una produccion artesanal y de proximidad que ha resistido
a la pandemia por la demanda online

PPaso a paso
PavosBio nacio de cero hace 18 meses en una granja de
Avila de la mano de Antonio y Montse, v ha crecido de
forma lenta y segura mediante un modelo de suscripcion

ABC EMPRESA

DOMINCO, 16 DE MAYO DE 2021 13

gue muchos de sus clientes le
llegan por alergias a los quimi-
cos, problemas autoinmunes y
sindromes digestivos, enferme-
dades que en el mundo desa-
rrollado cada vez van a mas. Un
estudio de la SEAE estima que
un 80% de los problemas orga-
nicos de la poblacion estan re-
lacionados con la nutricion.
El escritor y profesor de la
Universidad de Harvard, Mi-
chael Pollan, dice: «No comas
nada que tu tatarabuela no re-
conozca como comidax. En esta
linea se mueve Antonio Gomez
Reina, uno de los creadores de
PavosBio, que practica en la Sie-
rra de Avila una ganaderia eco-
logica con la filosofia « Bueno
para las personas, bueno para
los animales, y bueno para el
planeta». En 1998, junto con su
mujer Montse, abandono la
gran ciudad. El trabajaba en
una multinacional y su esposa
era maestra, tenian una hija de
dos anos yentendieron que Al-
cala de Henares no era el sitio
para que creciera. Pertenecen
al grupo de los neorurales, gen-
te que no procede del campo,
pero descubre esta manera de
producir y quiere mejorar el
planeta. El verdadero punto de
inflexion se presento en 2017
cuando Gomez Reina sobrevi-
Ve a un aneurisma que supuso
limitaciones fisicas e impuso
la necesidad de un cambio fren-
te a las facturas que se iban acu-
mulando. Empezaron de una
forma artesanal con cien pavos,
y ahora tienen dos mil. A la pre-
gunta de si nuestros suelos y
nuestros cultivos estan mejor
ahora que hace veinte afios Go-
mez Reina comenta: «Nadie te
va a decir que si, lo que quiere
decir que cada vez estamos
peor, y eso no es sostenible. O
mejoramos lo que tenemos o
vamos mal, porque hay poco
margen de maniobrax.

Cambio de modelo

La creciente preocupacion por
el medio ambiente conlleva ir
paso a paso en el modelo de ne-
gocio. En el caso de PavosBio
un 20% del producto lo comer-
cializan a través de su web, di-
rigida al cliente final. Y el 80%
lo comercializan a mayoristas
y minoristas, pero en un plazo
de 5 anos pretenden revertir el
proceso para que el 80% se de-
dique directamente al cliente.
«Somos lo que comemos es un
topico, pero es verdad, y la ten-
dencia es una mayor exigencia
del cliente que quiere saberlo
que come y se fideliza al mejor
productow, afirma Antonio. La
estrategia es un cambio de pa-
radigma. Ir al detalle es preocu-
parnos por lo que nuestros hijos
comen. Al fin y al cabo. «comer
es una necesidad, pero comer de
forma inteligente es un arten.
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ADRIAN ESPALLARGAS

Cotizar en Bolsa permite a las
empresas acceder a nuevas
fuentes de financiacion. Estar
en los mercados les obliga a
cumplir ciertos requisitos de
transparencia, ademas de ofre-
cerles una mayor visibilidad en
medios de comunicacion. Las
grandes comparnias espanolas
tienen el Mercado Continuo,
mientras que las pymes tienen
el BME Growth, un mercado
pensado para las empresas en
fase de expansion donde mu-
chas de sus cotizadas registran
atractivas rentabilidades.

En los altimos doce meses,
las acciones de Making Scien-
ce suben un 388%, mientras
que las de Catenon se revalo-
rizan un 137% y las de Holaluz
un 134%. También suben Llei-
danet (130%), Izertis (97%),
Proeduca Altus (70%), Afrys
Health (70%) v Pangea Onco-
logy (20%). Estas son solo un
pufiado de las 117 empresas
cotizadas que conforman un
mercado con una capitaliza-
cion de 16.365 millones de eu-
ros, segliin datos extraidos de
la web de BME Growth.

«Estd pensado para empre-
sas (ue esperan un crecimien-
to importante en los proximos
anos», dice Elias Rodriguez-
Vifia, director de Renta 4 Cor-
porate sobre un mercado que
echo a andar en 2006 bajo el
nombre Mercado Alternativo
Bursatil (MAB). Afios después,
a finales de 2020, el MAB paso
a denominarse BME Growth.
La mayoria de las cotizadas
tienen un fuerte componente
tecnologico, aunque ofrecen
sus productos y servicios en
diferentes sectores como ener-
gias renovables, biotecnolo-
gia, software, medios de co-
municacion o telecomunica-
ciones, entre otros.

«Es un primer paso en Bol-
sa para estas companias que
les ayuda a hacer ‘roadshows’
con bancos y buscar nuevos
inversores», dice Dario Gar-
cia, analista de XTB. Segiin ex-
plica Garcia, los requisitos para
cotizar en BME Growth no son
tan estrictos como los que en-
frentan las companias del Ibex-
35 o las del Mercado Continuo.
«En algunos casos, la informa-
cion financiera que proveen
es muy escueta», comenta Gar-

RENTA VARIABLE La antesala de Mercado Continuo

El BME Growth se ha convertido en un
escaparate para las firmas tecnologicas
en fase de expansion y en un caladero
de oportunidades para el inversor

cia, quién cree que, aunque sea
limitada, esa cierta apertura
de cuentas ayuda a estas
pymes a mejorar en el aspec-
to reputacional para captar
clientes o financiacion.

Su menor tamafno puede su-
poner, de hecho, una ventaja
para el inversor que se lance
a contactar a la pyme parare-
cabar informacion. «<En estas
companias, puedes llamar por
teléfono y es probable que te
abran las puertas y conozcas
el negocio desde dentro. Son
mas flexibles a la hora de ofre-
cer informacion de manera
particular», dice Garcia sobre

una oportunidad que es muy
dificil que se dé con una gran
empresa del indice Ibex-35
para un inversor particular
El MAB se vio salpicado en
2014 por el fraude de Gowex,
una empresa que cotizaba en
ese mercado acusada de haber
falsificado las cuentas duran-
te afios. Tras ese escandalo, el
mercado alternativo ha traba-
jado por mejorar sus mecanis-
mos de control y de supervi-
sion. «Actualmente, las empre-
sas que quieren incorporarse
a BME Growth deben cumplir
CON Un proceso riguroso y mu-
chas de ellas cuentan con au-

[.a cantera bursatil de las
pymes toma altura

UN COHETE
EDUCATIVO

Una de las grandes histo-
rias de éxito de BME
Growth es la de Proeduca
Altus, la propietaria de la
Universidad Internacional
de La Rioja (UNIR). La
compainia empezo a
cotizar alrededor de los 5,7
euros en marzo de 2019 con
una capitalizacion de unos
200 millones. Hoy sus
acciones valen unos 17,3
euros y la capitalizacion
ronda los 800. El Covid ha
impulsado su cotizacion,
yva que la UNIR es una
institucion especializada
en formacion online.
Debido a su buen desempe-
o, el mercado espera que
en el corto plazo pase a
formar parte del Continuo.

ditores de primera fila que su-
pervisan la presentacion de in-
formes financieros», comenta
Rodriguez-Vifia, quien consi-
dera que el mercado se encuen-
tra en fase de consolidacion.
La poca liguidez de las ac-
ciones es otro de los proble-
mas. La contratacion media
diaria es de 8,12 millones de
euros, segun su web. «Hay ac-
ciones que a lo largo del dia
apenas se mueven», dice Gar-
cia, de XTB, quien afirma que
la liquidez mejorara segin au-
mente la capitalizacién del
mercado. «Hay unas ocho
compafiias que mueven mas
de 100.000 euros por sesion»,
dice Rodriguez-Vifia, quien
asegura que se esta trabajan-
do intensamente para aumen-
tar la liquidez de BME Growth.
Para algunas empresas,
BME Growth es el paso previo
al Mercado Continuo. Ese po-
dria ser el caso de Proeduca
Altus -propietaria de la Uni-
versidad Internacional de La
Rioja-, una compania con una
capitalizacion de 800 millo-
nes de euros que podria ‘subir
de division’ en los proximos
meses. Mientras tanto, otras
ven el mercado alternativo
como una especie de escapa-
rate que les sirve para llamar
la atencion de otras corpora-
ciones mas grandes. «Muchas
son empresas que han creado
valor en su segmento de mer-
cado y ahora esperan dar con
un inversor que les compre el
negocio», comenta Garcia.

Con conocimiento
Desde Renta 4, Rodriguez-Vina
recomienda BME Growth para
inversores con una cierta edu-
cacion financiera y que estén
interesados en renta variable.
«Les animaria a que echen un
vistazo a este mercado y que
se informen bien de las em-
presas a través de sus aseso-
res financieros», comenta. Por
su parte, Garcia también lo re-
comienda solo para aquellos
gue tengan inquietud en los
mercados y, sobre todo, ten-
gan un conocimiento a largo
plazo del desarrollo del sector
tecnologico. «Es un mercado
interesante porque muchas de
esas empresas pueden conver-
tirse en el futuro en un refe-
rente dentro de su sector»,
concluye.
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Elimine para siempre las humedades que
paredes desde el suelo

suben por las

umitat-Stop ofrece la solucion defi-

nitiva para eliminar las humedades

producidas por capilaridad. Su fun-
cionamiento se basa en la emision de ondas
electromagnéticas de baja frecuencia, que
cumplen la funcion de alterar la orientacion
de las moléculas del agua. De esta manera, la
humedad es rechazada hacia debajo de los ci-
mientos.

Humitat-Stop dispone de la mas amplia gama
de productos del mercado, que pueden cubrir
las necesidades desde un pequeno sétano, una
planta baja, un comercio, una planta industrial
o incluso hasta una catedral.

INSTALAR EL SISTEMA
ANTIHUMEDAD HS-221
ES TAN SENCILLO COMO
COLGAR UN CUADRO

En el afio 2010, el copropietario de Humi-
tat-Stop y Doctor en Ciencias Fisicas Juan A.
Vinyes creo el sistema electro-fisico HS-221,
con el que se puede acabar con las humeda-
des por capilaridad de cualquier edificacion
a traves de una serie de ondas electromagne-
ticas certificadas de que, son completamente
inocuas para las personas, los animales y las
plantas.

Sistema electro-fisico HS-221.

Se trata de un equipo certificado segtin normas
CE europeas y FCC americanas.

El sistema HS-221 es la solucion ideal para aca-
bar conla humedad producida por capilaridad,
que es la que sube por las paredes y suelos, yva
deteriorando las paredes creando desconches
tanto interiores como exteriores.

Las ventajas mas destacadas que aporta el sis-
tema antihumedad HS-221 son:

* No necesita obras y la instalacion es tan
sencilla como colgar un cuadro.

* Bajo consumo, 0,7W, o sea menos de 3€ al
ano.

+ Garantia de 15 afos y devolucion del dinero
si al cabo de un afno no esta satisfecho.

+ Normalmente elimina la humedad por ca-
pilaridad en menos de 4 meses.

* No esconde la humedad, la elimina.

* La inversion es muy inferior a la de cual-
quier otro sistema, y se amortiza en menos
de un ano.

HUMITAT-STOP CONSOLIDA SU
EXPANSION INTERNACIONAL

La gran eficacia de sus equipos a la hora de
eliminar de forma definitiva, rapida y radical-
mente mas barata el origen de las humedades;
les ha llevado a exportar con gran éxito sus
equipos a diferentes paises.

Este equipo se esta distribuyendo en Espana,
y también en todo el mundo con presencia en
Francia, Portugal, Italia, Suiza, Eslovaquia, Ru-
sia, China, Australia, Canada, USA, México, Co-
lombia, Perti, Ecuador, Chile, Bolivia, Uruguay,
y Argelia.

Humitat-Stop se ha asociado con BFL, creando
BFL Internacional para llevar la comercializa-
cion de nuestros equipos en todos los paises
de lengua no hispana, afiadiendo a la gama los
equipos geomagnéticos para la humedad por
capilaridad que ellos fabrican.

HUMITAT-STOP BUSCA
DISTRIBUIDORES

Siusted esta interesado en la
distribuicion de estos productos
contacte con Humitat-Stop

La nueva solucion revolucionaria que elimina de forma
definitiva, rapida y radicalmente mas barata el origen'de’
las humedades que suben por las paredes desde el suelo.

» EFICAZ
- FACIL INSTALACION
'BAJOCOSTE
» EVITA ENFERMEDADES
» SEGURO Y ECOLOGICO
E gnn un afo no esta satisfecho le devolvemos

su dinero. Garantia de reparacién de 15 afios.
» CERTIFICADO

HUMITAT-STOP

.| SISTEMA
f ELECTRO-FISICO

HS-221

ELIMINA DEFINITIVAMENTE LAS HUMEDADES

POR CAPILARIDAD EN PLANTAS BAJAS Y SOTANOS

936 500 468
699 929 832

info@humitat-stop.com
www.humitat-stop.com
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Daniel Olea, Borja Aranguren e Ignacin Travesi

DIGITALIZACION Recursos Humanos

La startup que exprime
todas las posibilidades de
la retribucion flexible

ROBERTA SEBASTIANI

La fintech madrilefia Cobee
es la primera plataforma di-
gital que permite gestionar
de forma integral los benefi-
cios para empleados, y esta
decidida a revolucionar los
planes de compensacion e in-
centivos de las compaifiias.
Unos instrumentos que se
han convertido en esenciales
a la hora de atraer y retener
el talento. En palabras de su
CEQ, Borja Aranguren, el ob-
jetivo «es hacerle la vida mas
facil alas empresas y a sus
empleados gracias a la tec-
nologia y la innovacions».
«Desde que recibi mi pri-
mer cheque comida en papel
y gestioné mi primer seguro
medico colectivo, me di cuen-
ta de que el beneficio era real,
pero el envoltorio y la mane-
ra en la que estaba presen-
tada no», comparte
Aranguren. Junto
con los otros dos
cofundadores de
Cobee, Daniel
Olea (actual CTO
de Cobee) e Igna-
cio Travesi (actual
CSQ) aprecio que la si-
tuacion del mercado de
compensaciones y beneficios
llevaba estancada mas de 20
anos en Espana. Entre los tra-
bajadores «habia una necesi-
dad de conocer, elegir v poder
disponer libremente de sus
beneficios de empresa»; y en
las compafiias «habia inefi-
ciencias a la hora de ofrecer
los paguetes de beneficios y
retribucion flexible a sus tra-
bajadores e informarles so-
bre ello», explica Aranguren.
Hacer frente al mayor reto

gue atraveso la fintech en su
camino, lidiar con un sector
gue no habia evolucionado,
ha dado frutos. Porque la pla-
taforma, cuyo modelo de ne-
gocio es el de Saas, funciona
como un proveedor unico para
las empresas que, al contra-
tar el servicio, solo deben ana-
dir a los empleados y seleccio-
nar los beneficios que deseen
ofrecerles. Ademas, Cobee
ofrece «la libertad de crear pla-
nes especificos por colectivos,
ofreciendo unos productos u
otros en funcion de la reali-
dad de cada empleado», bien
sean beneficios sociales pa-
gados por la empresa, retri-
bucidn flexible asumida por
el empleado con descuentos
de IRPE o un mix entre am-
bos modelos, explica el CEO.

Bajo control

Por otro lado, el empleado
recibe una tarjeta Visa
y acceso a la app
(desde la cual pue-
de controlar sus
movimientos en
tiempo real). A
partir de ahi puede
disponer de sus be-
neficios como le ape-
tezca y generar un ahorro.
El director ejecutivo recuer-
da que a nivel de ahorro, «la
forma mas comun es la retri-
bucion flexible» porque esta
permite al trabajador «aho-

rrar hasta un 30%».

La startup, que ya aterrizo
en Portugal y tiene en su ra-
dar otros paises de Europay
Ameérica Latina, asegura ha-
ber «multiplicado por cuatro»
sus ingresos desde principios
de 2020. Actualmente, traba-
ja con unas 200 empresas.

ATANDO CABOS

Se abre el debate:
:“Reflacion” o inflacion?

«Claramente hemos dejado atras los afios de deflacion,
pero las cifras no apoyan los temores al comienzo de un
inminente proceso inflacionista continuado»

odo va muy rapido.
Hace doce meses, en
pleno confinamien-
to, el gran objetivo
era evitar una depresion eco-
nomica y tanto gobiernos
como bancos centrales adop-
taban medidas de gasto pu-
blico v de creacion de dinero
absolutamente impensables
antes de la crisis sanitaria.
En aquellos dias, el principal
temor era que las ayudas no
fueran suficientes, lo que de-
jaba en un segundo plano
cualquier preocupacion so-
bre la inflacion.

Apenas 14 meses despues
del inicio de la pandemia, las
Bolsas acusaron esta sema-
na el resurgir de la inflacion
v la posibilidad que los ban-
cos centrales acaben retiran-
do estimulos precipitada-
mente.

La velocidad de los acon-
tecimientos es inusual, pero
;estaremos en tan poco tiem-
po va a las puertas de un pe-
riodo inflacionista? ;La su-
bida del IPC es un reflejo de
factores transitorios y del éxi-
to de los bancos centrales o
realmente hemos ido dema-
siado lejos?

El debate esta sobre la
mesa: a pesar de que se anti-
cipaba un aumento conside-

PAULO

ANALISTA SENIOR DE ESTRATEGIA
DE MERCADOS DE BANCA MARCH
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rable de la inflacion, por se-
gundo mes consecutivo, este
incremento ha sido signifi-
cativamente superior al pre-
visto en Estados Unidos. La
inflacion general avanzoé un
4,2% interanual, explicado en
gran medida por la compara-
tiva frente a abril de 2020, pe-
riodo en el que atravesaba-
mos una ‘hibernacion’ eco-
nomica y se desplomaban los
precios del petroéleo.

Sin embargo, también re-
punto con fuerza la tasa sub-
yacente que registro un cre-
cimiento del 3% interanual y
maximos desde 1995, lo que
a primera vista podria indi-
car que el incremento de pre-
cios se ha expandidoyaala
mayoria de los productos.
Ahora bien, si desgranamos
el dato, vemos como el repun-
te se debio principalmente a
tres componentes: automo-
viles usados (10%), vuelos
(10,2%) y alojamientos (7,6%).
Estos tres productos repre-

sentan solamente el 5,4% del
IPC subyacente estadouni-
dense, pero explicaron casi
el 50% del aumento de la in-
flacion en el mes. Por tanto,
seria prematuro afirmar que
la inflacion se ha extendido
al conjunto de bienes y ser-
VICIOS.

Por otro lado, si ponemos
en perspectiva estos datos lle-
gamos a otra conclusion: por
ejemplo, los costes de los vue-
los repuntaron con fuerza
pero todavia se encuentran
cerca de un 20% por debajo
de los niveles previos a la pan-
demia. Cifras como estas re-
flejan que lo que estamos
atravesando es, por ahora, un
proceso de reflacion a medi-
da que la reapertura econo-
mica gana intensidad.

En conjunto, este repun-
te de la inflacion se explica
tanto por efectos puntuales
de base (precios del petro-
leo) como por el impacto del
aumento de la demanda y de
los cuellos de botella que em-
piezan a restringir la oferta
en algunos sectores como el
automovil, entre otros. Se
trata de una tendencia sobre
la que ya estabamos adver-
tidos y que sin duda todavia
estara muy presente en los
proximos meses. No obstan-
te, esperamos que, a partir
del tramo final de 2021, este
efecto base sobre los costes
energéticos comience a disi-
parse y que también los ni-
veles de inventarios (oferta)
se restablezcan y se ajusten
mejor al incremento de la de-
manda. Estos factores debe-
ran permitir que los datos de
inflacion comiencen a mo-
derarse.

¢Han cambiado realmen-
te tanto las cosas? Claramen-
te hemos dejado atras los
afios de deflacion, pero las ci-
fras no apoyan los temores al
comienzo de un inminente
proceso inflacionista conti-
nuado.



ewire Holding LTD, em-

presa con base en Lon-

dres y subsidiarios espa-

fioles (Saurus Subsi-
diary SL), tiene su propia marca
en este epigrafe con Saurus.com,
entidad financiera con un enor-
me potencial que brota de los
propios desarrollos de software
implementados en 1a empresa —
donde la mayor parte de la plan-
tilla tiene su alma mater acadé-
mica en la Ingenieria-- y que la
dotan de una potente estructura
al respecto: hasta tal punto, que
muchas de las aplicaciones
desarrolladas pueden suponer
una revolucién en el mercado de
la financiacién tecnologica.

Bumping condoble
verificacion

Como muestra, varios boto-
nes, dentro del marco del

desarrollo de propiedad intelec-

MEDIOS DE PAGO
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A tenor de los datos del mercado de financia-
cion alternativa durante el pasado ano 2020, el
sector Fintech se vislumbra en este apartado
como una opcion de fuerza con vocacion de
permanencia, enarbolando como principal es-
tandarte la reformulacion de ideas gracias a
las nuevas tecnologias aplicadas a las finan-
zas, posibilitando una forma practicamente in-
édita de prestacion de estos servicios.

tual por parte de la empresa.
Una de las tecnologias mas po-
pulares, por fundamentarse en
la conocida inaldmbrica de cor-
to alcance Near Field Communi-
cation (el famoso NFC de tantos
terminales méviles), es el bum-
ping', anglicismo con el que se
designa una practica de pago
'movil a movil' primordialmente
caracterizada por la completa
seguridad del procedimiento.

La tecnologia aplicada por
Saurus.com basa el método en
un pago presencial segtin el cual
una de las partes escribe una ci-
fra en su terminal, la acerca o
‘choca’ con el teléfono de su inter-
locutor y se produce la transfe-
rencia en términos de un abono
seguro en tanto que ambos apa-
ratos comunican la transaccion
al servidor como partes necesa-
rias de la misma y el mismo no
valida la operacion hasta que no

Pago por Bumping usando un repetidor NFC

Oficinas e ingenieros de Saurus.com

cuenta con una recepcion efecti-
va de ambas solicitudes. Esto es:
si uno de los méviles no da luz
verde, el bumping' no se ejecuta.
La doble verificacion conduce asi
a un proceso dos veces mas segu-
ro de lo habitual. Esta innova-
cidn estd ya disponible para An-
droid y proximamente se libera-
rd una version para iOS.

El mévil como datafono

Vinculada a esta tecnologia se
encuentra la implementacién de
repetidores NFC que se comercia-
lizan con la finalidad de transfor-
mar el movil en un datifono al
uso, con la diferencia de que, en
lugar de pagar pasando la tradi-
cional tarjeta, el abono aqui se re-
aliza con el mencionado procedi-
miento de terminal a terminal.
Dado que las antenas NFC de los
teléfonos suelen ser pequefias, el
modelo estd pensado para su co-
locacion y posterior apoyo del
movil para conseguir una cone-
Xion con la maxima potencia dis-
ponible.

Otra de las aplicaciones, y una
de las mas interesantes al consti-
tuirse como herramienta de indu-
dable utilidad en la lucha contra
el ciberfraude financiero, consiste
en el desarrollo de un sistema
propio que, aplicando Inteligen-
cia Artificial (IA) y trabajando

Algoritmo de reconocimiento facial aplicada a Jesus Ruiz, CTO de Saurus.com

con redes neuronales, activa algo-
ritmos de deteccion que permiten
encontrar datos replicados, uno
de los ejemplos m4s recurrentes
de este tipo de estafas.

Cabe recordar en este punto
como los sistemas financieros es-
tdn obligados por regulacion, en
cumplimiento de exigencias lega-
les, a someter a sus NuUEvVos usua-
rios al procedimiento KYC (Know
Your Customer) , segtin el cual la
entidad debe identificar de ma-
nera efectiva al cliente que se
abre una nueva cuenta. A pesar
de los datos requeridos —que pa-
san principalmente por el envio
de documentacion de identidad y
una fotografia del peticionario—,
muy a menudo se producen frau-
des cometidos por personas que
acuden al reclamo de este tipo de

Maxima seguridad

En este contexto, Saurus.com
aporta un procedimiento de veri-
ficacion de la documentacion y
los datos facilitados por el cliente,
de tal forma que si, por ejemplo,
un mismo DNI esta replicado con
fotografias diferentes debido a
una manipulacion del documen-
to, el sistema estd en condiciones
de detectarlo. La eficacia de 1a he-
rramienta queda avalada por los
datos: desde que el pasado 26 de
marzo la misma se activo ha sido
capaz de llevar a cabo mds de
400 detecciones de intentos de
creacion de cuentas fraudulentas.

La importancia de esta tec-
nologia va mas alld de hallar ci-
berdelincuentes, pues la clave
radica en la capacidad de detec-
tarlos con anterioridad a la co-
misién del fraude. El procedi-
miento tradicional marca una
mala prdctica denunciada como
fraude y bloquea el acceso... pe-
1o el timo ya se ha cometido. Sin
embargo, es este un software

ventajoso que con la deteccién
se anticipa a la practica delicti-
va, pues a nadie escapa que un
cliente que se crea una cuenta
falsa no puede tener sino inten-
ciones claramente espurias.
Mientras que las anteriores
tecnologias se encuentran 'pa-
tent-pending’, 1a conocida como
‘wifi-sharing' tiene ya la licencia
de patente concedida en EEUU y
por la oficina de patentes euro-
pea. La misma habilita a los usua-
rios de Saurus.com para compar-
tir una wifi de uno a otro, de tal
forma que si una persona desea
pagar pero se encuentra en 1a si-
tuacion de no contar con datos —
frecuente entre el segmento mas
joven de la poblacion—, si el otro
tiene Internet puede compartirlo
con el primero, de tal forma que
se produce una conexion auto-

matica y segura.

Acceso universal

Es ficil concluir que todas es-
tas tecnologias, desarrolladas de
manera intelectualmente propie-
taria y bajo peticion de patente
internacional, pueden suponer
un vuelco en el sector, con aplica-
ciones incluso para colectivos
profesionales, toda vez que, por
ejemplo, estas innovadoras solu-
ciones pueden configurar auto-
maticamente un smartphone co-
mo punto de venta para comer-
ciantes, que reciben los pagos de
sus clientes al instante en la cuen-
ta corriente de su negocio a una
fraccion de su coste actual. O, por
otro lado, los usuarios que no dis-
pongan de Internet también po-
dran en breve realizar pagos a
través del TPV de Saurus.com
con el ‘wifi-sharing'. Es, como se
puede comprobar, una I+D+i
util para el ciudadano y accesible
a cualquiera con un movil en su
bolsillo. O sea, a todos.

El director general de Rewire
Holding, Jose Merino, fue vicepre-
sidente de operaciones de Philips
Consumer Communications en Si-
licon Valley y cofundador y director
de operaciones de Sensei Ltd, con
sede en el Reino Unido, a 1a que lle-
VO desde su creacion hasta el des-
armollo de un teléfono mévil, con el
lanzamiento del producto y la ven-
ta a Vtech Holdings, con sede en
Hong Kong. Se encuentra disponi-
ble para medios de comunicacién
yrelaciones con inversores en
merino@RewireHolding.com o en
el sitio web https://saurus.com.

WWW.SauUrus.com
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BELEN RODRIGO

La tecnologia se ha converti-
do en un aliado perfecto para
la cosmética, un mundo en el
que los consumidores son cada
vez mas exigentes. Buscan la
personalizacion, aquellos pro-
ductos que sean adecuados
para su tipo especifico de piel.
Rosalia Gonzalo Corral, farma-
céutica vocal de Dermofarma-
cia y Productos Sanitarios del
Colegio Oficial de Farmacéu-
ticos de Madrid (COFM), ase-
gura que los consumidores de
belleza en las farmacias «de-
mandan tratamientos perso-
nalizados que cubran las ne-
cesidades de su piel, protoco-
los disenados a medida,
basados en un estudio comple-
to de su piel a través del cual
individualizamos el ritual».
Los farmacéuticos se apo-
yan en su conocimiento en piel
y patologias para construir esos
protocolos «pero también en
tecnologia de altima genera-
cion». En las farmacias es co-
mun ver los dermoanalizado-
res, sofisticados dispositivos
que «en pocos segundos anali-
zan los parametros fundamen-
tales para un estudio cutaneo
completon, seniala Gonzalo Co-
rral. Incorporan camaras que
muestran imagenes a colory
doble luz polarizada que per-
mite observar al detalle el re-
lieve, las arrugas, los poros, im-
perfecciones, el cabello, las man-
chas solares, microcirculacion
, vascularizacion... «y permiten
la recogida de los cornecitos de
la piel y analizar el tipo de piel
ante el que estamos», anade.
Recuerda igualmente que «la
innovacion es uno de los pila-
res de la dermocosmeética don-
de cientificos, ingenieros y la

BELLEZA Personalizacion

[a nueva piel
tecnologica del
sector cosmetico

La innovacion ha impulsado el
desarrollo de productos «a la
medida» de cada cliente

tecnologia estan detras de lan-
zamientos dirigidos a tratar di-
ferentes afecciones de la piel, a
cuidarla y embellecerla».

Las firmas de cosmeética
también llevan tiempo traba-
jando en distintos avances uti-

MARC(@S

Energia | Sumara 860 MW

Comienzan las obras de
Delta II, el megaproyecto
renovable de Repsol

Repsol ha comenzado las obras de Delta II,
su mayor proyecto renovable hasta la
fecha. Tendra una capacidad total de 860
MW distribuida en 26 parques eolicos en
las tres provincias de Aragon. En esta
primera etapa, han comenzado las obras de
los dos primeros pargues en Zaragoza (La
Cometa I y La Cometa II), que suman 60
MW y cuya entrada en funcionamiento esta
prevista para el primer trimestre de 2022.
Este afio comenzaran ano las obras de tres
parques mas de este gran proyecto. Delta I1
se completara en 2023, y suministrara
electricidad a cerca de 800.000 hogares
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lizando desde la inteligencia
artificial hasta la realidad au-
mentada. LOréal, por ejemplo,
tiene como objetivo «ser una
empresa de tecnologia que fa-
brica belleza», segtin afirma
Guillaume Sonolet, CMO de

L'Oréal Esparfia. Cree que «el
futuro de la belleza pasa, en-
tre otros valores como la sos-
tenibilidad o la digitalizacion,
por la personalizacion y la pri-
vacidad. Queremos ofrecer una
experiencia totalmente segu-
ra y personalizada a nuestros
consumidores y los conteni-
dos, servicios y atencion al
cliente son clave para recoger
datos, mas que nuncan».

En 2012 lanzaron la Incuba-
dora de Belleza en donde se de-
dican a realizar desarrollos pro-

pios y acuerdos con otras

g compafiias para satisfa-

cer las necesidades de los
consumidores a traves de
innovaciones disruptivas.
«En 2018 incorporamos Mo-
diface, gue supuso la primera
compra de una marca no cos-
meética. Modiface es lider en in-
teligencia artificial y realidad
aumentada aplicada a la belle-
zan, explica el CMO. «Desde en-
tonces, hemos desarrollado di-
ferentes tecnologias avanza-
das de maquillaje virtual en 3D
y servicios de diagnostico de
piel y coloracion, utilizando co-
nocimientos exclusivos que
rastrean las caracteristicas fa-
ciales y el color. Como Makeup
Genius de LOréal Paris, Shade
Finder de Lancome o Skin Con-
sult de Vichy», afiade. Ademas,
en 2019 presentaron Perso, un
dispositivo capaz de ofrecer
formulas personalizadas de ba-
rras de labios y bases de ma-
quillaje.

También las startups estan
trayendo nuevas ideas y apli-
caciones a este campo. Es el
caso de Lesielle, la empresa es-
pafiola que el afio pasado lan-
z0 al mercado un dispositivo
electronico (Lesielle S) con el
que el usuario crea su propio

cosmeético personalizado para
cada momento. Rubén Rubia-
les, después de estudiar Far-
macia y especializarse en In-
dustria y Formulacion puso en
marcha este proyecto junto a
su socio, Alberto Portillo, in-
geniero aeronautico. «Surgio
por necesidad personal. Me
gusta mucho la formulacion y
encontrar un tratamiento a
medida era dificil ademas de
tener un coste muy alto», cuen-
ta Rubiales.

Crema tnica

Tras cuatro afios trabajando en
el proyecto, el innovador dis-
positivo permite crear la cre-
ma perfecta al momento. El
usuario puede introducir una
recarga base, segiin su tipo de
piel, y hasta cuatro activos, en-
tre ellos retinol o acido hialu-
ronico. «El dispositivo crea una
monodosis. El compuesto va
por separado y se pueden com-
binar como quieras. Es el futu-
rode la industria. La piel es in-
minentemente personalizada
pero no se habia hecho antes
porque faltaba la tecnologia»,
apunta el joven andaluz.

Otro ejemplo de union de tec-
nologia y belleza es Neutroge-
na MaskiD, una mascara de hoja
impresa en 3D que funciona con
los datos del usuario. Fue lan-
zada hace un par de anos por
Johnson & Johnson, la primera
empresa en utilizar tecnologias
de bioimpresion para producir
un producto de consumo dis-
ponible comercialmente. Mas
reciente es el proyecto de Proc-
ter and Gamble (P&G), una im-
presora portatil que busca man-
chas oscuras en la piel y depo-
sita pequefias gotas de suero
facial con pigmento para tra-
tarlos o cubrirlos.

Alimentacion

ElPozo King patrocina la
primera ‘velada de influencers’

ElPozo King sera patrocinador de la
primera ‘velada entre influencers’ en
Espana, organizada por Ibai Llanos y
Reven, y que sera retransmitida en
directo en el canal de Twitch de Ibai. Sera
el mayor evento creado por una de las
caras mas conocidas en Internet, con mas
de seis millones de seguidores en redes
sociales. El espectaculo consistira en tres
combates de boxeo entre algunos de los
‘streamers’ mas populares. En la velada
principal se mediran Reven y Elmillor,
ademas de Torete contra Future, o Mister
Jagger y Viruzz. El show de boxeo Ibai se
celebrara el 26 de mayo, a las 19.00 horas.
El Pozo Alimentacion sorteara dos pases
entre sus perfiles en redes sociales.
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DEPORIE Y TURISMO SOSTENIBLE:

Las mejores propuestas para llevar una vida mas sostenible.

BRANDAO
1. ; Qué es Brandao?
Brandao es una empresa de reposteria ubicada en Sevilla que nace
hace 3 afios atendiendo a Ia creciente demanda de productos mas sa-
nos, de calidad ¥ que ademas no contengan gluten v ningiin derivado
lacteo. El 100%0 de nuestra produccion es libre de gluten, de proteina
de la leche v de lactosa. Pero en Brandao hemos ido mas alla v he-
mos desarrollado productos libres de huevo v de frutos secos.
- g 2. ;Cuales son los productos fundamentales
. m que ofrecéis?
. Somos un obrador que produce vy comercializa
¢ postres v dulces durante todo el afio incluyendo
la campafia navidenia en la que hacemos mante-
cados bajos en azicar, hojaldrinas v roscon de
' reyes. Tenemos tienda fisica y ademss dispo-
nemos de una tienda online. www.brandao.biz
3. Hablanos un poco del perfil de tus clientes
- Son personas que no pueden disfrutar de dulces,
postrtes v bomboneria artesanos por diversas
cuestiones como por ejemplo, infolerancia o alergia al gliten, pro-
ductos lacteos, huevo o frutos secos.
4. ;Qué consideras que os hace especiales?
MNuestras recetas son todas de elaboracion propia v no contienen, de
base, dos de los principales alérgenos que afectan a la poblacién a
dia de hoy como son el ghiten y la leche (sin proteina a de la leche,
sin lactosa). Ademsdis, cada dia vemos mas clientes afectados con
intolerancia o alergia al hmevo v a los fiutos secos y por eso dedi-
camos mas recursos a la mvestigacion en este sentido. Todo lo que
elaboramos esta sujeto a un estricto plan de control ¥ muestreo, por
parte de un laboratorio externo, para poder garantizar a los clientes
que nuestros productos estan libres de estos alérgenos.

Telf: 617 627 263 - 955 603 318
www.brandao.biz | brandao@brandao.biz

ARTESANOS MR DEL RIO

1. ;Como vuestros comienzos?

La panaderia M. DEL RIO fue fundada
en 1940, pero es en 2004 cuando nos
transformamos en una panificadora de-
dicada exclusivamente a la fabricacion
de productos sin gluten y de calidad.
Artesanos MR DEL RIO es pionera en
Galicia , impulsando e mnovando este
sector a nivel nacional

2. ;Qué variedad de productos ofrecéis?

Actualmente, contamos con una amplia variedad de productos
sin gluten, sin lactosa, sin huevo y aptos para veganos. Pan en
diferentes formatos, empanadas, magdalenas, dulces. tartas, ros-
cones, etc. elaborados a mano enla mayor parte de los procesos
de fabricacién, dando al producto final su valor artesanal Pro-
ductos aptos para todos los miembros de una familia. Una gran
variedad que no deja de crecer. son los propios celiacos los que
nos animan a innovar y sacar al mercado nuevos productos.

3. ;Son vuesiros productos ap-

105 para todo tipo de cliente?
Si Son productos aptos para +
celiacos v con intolerancias, 1do-
neos para todos los miembros
de la familia, destacados por la »
calidad en su sabor v textura Un
producto que integra a todo aquel
que padece alguna mtolerancia.
4. ;Qué consideras que os hace tnicos?

Elaboramos productos de calidad, donde su sabor y textura no se
diferencia de un producto elaborado con hanna de trigo.

mrdelrio.com | artesanosi@mrdelrio.com | Telf: 981 586 703

CARIAIBI
1. ; Cual vuestro origen?
La idea nacid hace 4 afios, cuando buscaba mi propia esterilla sos-
tenible ¥ descubri que el mercado en Furopa era muy himitado. Los
productos sostenibles eran siempre basicos, unicolor ¥ mmchas ve-
ces no eran resistentes. Me propuse miciar CARATBI para dar vida
¥ mofivacion a traveés de productos de mmicha calidad v disefios
locales, sin perjudicar el planeta.
2. ;Como crees que ha afectado la pandemia
al sector?
La pandemia ha hecho que muchas personas
pasen tiempo con ellas mismas, eso te enfrenta
a muchos sentimientos que 1a vida fiera de casa
v agitada no te deja sentir. Por un lado. 1a gen-
te que practicaba deportes fuera de casa los ha
continuado en confinamiento y ha invertido en
su pequefio gym para confinuar su estilo de vida
“fit”. Por otro lado. mucha gente ha sentido an-
siedad o la necesidad de desarrollo personal v
se han iniciado en yoga v meditacion
3. ; Qué consideras que os hace tinicos?
CARAIBI es un estilo de vida, somos una gran commidad en la
que nos cuidamos con mucho carifio. Ademas de ser una ecommer-
ce de productos deportivos sostenibles. durante el confinamiento
offecimos clases gratunitas en nuestras RRSS. El inferés que des-
pertaron estas sesiones fue tal que nos llevd a crear un curso de
Vinyasa que, a dia de hoy, cuenta con mas de 200 participantes. En
CAFRAIBI queriamos crear la esterilla perfecta v valida para Yoga
y Fitness. Tras dos afios de desarrollo hoy tiene nombre: 1a CARAIL-
BI PRO. Esta se ha convertido en un best-seller internacional v la
confianza de nuestros clientes es tal que, incluso a dia de hoy que se

encuentra agotada. s os recibiendo dosen P
":E‘\TF{'HI raibi-shop.com/es | Tﬁls 047 152

infoi@ caraibishop.com | IG: (@caraibishop

EXPOBIKE
1. ;Como comenzd Expobike?
Expobike nac16 en 2011 como un taller pequefio, aunque a dia
de hoy contamos con 4 sedes, 600 metros entre taller y exposi-
ci6n. Somos uno de los talleres mecanicos mas especializados
en bicicletas de la provincia de Sevilla. Contamos con una plan-
tilla de 9 personas con una experiencia mimima de 12 afiosen la
profesion, lo que nos hace ser un taller con mucha trayectoria
en el sector. Ademas, tenemos una pagina web donde se pueden
consultar y adquarir la gran mayo-
ria de nuestros productos.
2. ;Que tipo de servicios y pro-
ductos ofrecéis?
Hacemos una muy buena labor
de gestion para conseguir el me-
jor material dentro del mundo de
las bicicletas. Por este motivo
durante el confinamiento no per-
dimos stock y nuestras ventas se
dispararon un 300%. Trabajamos
con marcas tan reconocidas en el sector como Orbea, Trek
Pimnarello, Megamo, y Conway. ademas de ser punto oficial de
Sram y shimano service center. Por ultimo, en nuestro taller no
solo puedes Ilevarte una bicicleta. sino todo lo necesario para
su mantenimiento v cuidado vy su puesta apunto v consejos de
nuestros expertos.
3. ;Cual es vuesiro mercado?
Aungue nuestro foco principal estd en las bicicletas de gama
media-alta, hemos ampliado el mercado a las de media-baja
gama, por lo que en nuestra tienda te puedes llevar una muy

buena bicicleta por tan solo 600
expobikes.es | Telf: 697 l[lﬁ ﬁ?i | FB: expobikes

Tuvalum: bicicletas de segunda mano
revisadas por mecinicos

Tuvalum es la startup espafiola que esti cambiando 1a manera de
comprar y vender bicicletas de segunda mano a través de Internet
en Europa. En los tiltimos afios han aparecido cada vez mais pagi-
nas web y aplicaciones moviles especializadas en la compraven-
ta de todo tipo de productos usados entre particulares. En el caso
de Tuvalum, no se limitan a ser un escaparate de anuncios, sino
que comprueban vy revisan cada bicicleta usada para venificar que
su estado de desgaste y uso comncide con lo que indica el vende-
dor. De esta forma también controlan que no se vendan bicicletas
robadas mi falsificaciones a través de su plataforma.

Tuvalum lleva operando desde
2015 ofreciendo un servicio tnico
entre los marketplaces de segunda
mano, ya que se encarga de cubrir I
todas las operaciones necesanas
para que la transaccion se realice
sin que comprador mi vendedor Wi

tengan que moverse de casa. Esto significa que gestionan los
pagos y cobros, 1a recogida v envio y de los productos v la certi-
ficaci6n, inspeccién y puesta a punto de las bicicletas.

Aunque inicialmente Tuvalum nacié como una alternativa para
comprar y vender bicicletas entre particulares. también ofrece
servicios a mas de 600 pequedias tiendas de ciclismo que gracias
a su plataforma venden sus bicicletas en toda Europa. Es por ello
que se le conoce como “el Amazon de las bicicletas™. El catilo-
go de Tuvalum cuenta con mais de 2. 000 bicicletas a la venta en
www.tuvalum.com

www.tovalum.com | hola@tuvalum.com |Telf: 604 23 88 09

CLOOT
La marca valenciana Cloot surge de la ilusion y pasion por las bi-
cicletas, con el objetivo desde el afio 2013 de llevar una bicicleta a
cada hogar. Nuestra andadura empezo siempre focalizando nuestra
filerza de ventas en el sector online de bicicletas. Aungue los inicios
fueron duros, debido al gran reto que supone ajustar y mandar bi-
cicletas listas para su uso. con el paso de los afios hemos mejorado
mucho en esta fase de la distribucion, ofreciendo bicicletas perfec-
tamente ajustadas en todos los envios gratuitos.
Uno de los aspectos mas diferenciadores de nuestra marca Cloot
es la venta con distribucion directa al cliente, logrando una exce-
lente relacion calidad precio en toda nuestra gama de bicicletas.
Ofrecemos bicicletas con total garantia de hasta 20 afiosal comprar
-~ bicicletasCloot.

Como referentes en el sector de 1a ven-
ta de bicicletas online la situacion de la

ia ha supuesto un refo mmpor-
tante, debido a la falta de componentes
v el incremento de los precios. Esto
ha llevado a una falta de stock a nivel
mundial, gque ha ocasionado unbikeboomen el que todavia nos en-
contramos. Debido a este boom se ha ocasionadoun desabasteci-
miento de bicicletas en marcas que no programaron fuertemente
durante el primer semestre de 2020. Desde la marca hicimos un
gran esfuerzo en 2020 para lograr tener stock suficiente de bici-
cletas y poder responder a la fuerte demanda del mercado actual
En lineas penerales, 1a pandemia ha concienciado a la poblacion
para una movilidad sostenible, mas individual v segura. Muchos de
nuestros clientes han redescubierfo el ommdo de las dos ruedas que
tenian olvidado y han comenzado a hacer deporte al aire libre hu-
yendo de masificaciones y centros deportivos, en pro de 1a bicicleta
¥ una vida mas saludable.

Telf: 963 468 500 | www.clootbilce.com | infoi@clootbile com

E-BIZING
e~bizing es un nuevo Centro para €l Ocio ¥ Turismo en bici, con
Alguiler/Venta de bicicletas eléctricas en El Espinar (Segovia), zona
de sierras ¥ bosques en la vertiente norte del parque natural de la
Sierra del Guadarrama Te proponemos la realizacion de marchas y
paseos en bicicletas eléctricas para disfiutar. Ademss. te ofrecemos:
Informacion ¥ documentacion de Rutfas, Actividades complementa-
rias como senderismo, Guias v Acompaniantes técnicos, Traslados
de bicis v personas, Seguros de Accidentes v Averias, y Servicios de
apoyo, Avituallamiento, Comidas v Hospedaje. Ihsponﬂnos de di-
versos modelos de bicicletas eléctricas:
urbanas, mixtas, y de montafia. con la
mejor tecnologia del momento:
-Cross/mixtas — Bicicletas perfecta-
mente adaptadas para el recomdo por
zonas urbanas, pistas y caminos carre-
teros no pedregosos.

-MTB rigidas — Bicicletas perfecta-
mente preparadas transitar por todo
tipo de terrenos, incluidos los pedregosos v mﬂﬁrmesmegmares

-MTB doble suspension — Aporta unas cualidades excepcionales de
agarre de la rueda trasera, asegurando una trazada impecable en todo
momento, aportando una amortignacion v confort extraordinario en
toda situacion.

También disponemos de bicicletas No eléctricas: Touring/travel/hi-
bridas, mmry buenas para pistas y caminos poco irregulares, v MTB,
perfectamente adecuadas para todo tipo de terrenos, inclindos los de
piso iregular v/o pedregoso.

Aprovéchate del Tandem BeB - Una bicicleta eléctrica y una con-

vencional para un disfiute en pareja. Te invitamos a venir a expe-
rimentar nuestras bondtas v variadas mutas. Vive una experiencia
tnica acompafiado del mejor equipo v descubre hasta donde puede

ayudarte a disfrutar
. www.ebizing.es | Telf: 630 642 271

CAMPING ISLA DE ONS
Situado en plena naturaleza_ el Camping Isla de Ons nos permite
disfrutar del relax y la tranquilidad que ofrece un entormno inico
v extraordinano como es la Isla de Ons.

: Desde nuestra privilegiada si-
tuacion en el Parque Nacional
Maritimo Terrestre das Illas
Atlanticas de Galicia. quere-
mos ser un ejemplo de desa-
rrolle turistico sostenible, de-
mostrando que la proteccion
del medio es perfectamente
compatible con nuestra activi-
dad y por este motrvo ha sido premiado por su respeto al Medio
Ambiente vy por su disefio arquitectonico.

El Camping Isla de Ons inaugurado en el afie 2016, se ha procla-
mado como el primer Camping Auto sostenible de Galicia y el
primero con zona de Glamping de esta Comunidad. Este nuevo
concepto de alojamiento combina la expenencia de acampar al
aire libre con las comodidades de un alojamiento convencional

Disponemos deservicio de recepcion, cafeteria, lavanderia, du-
chas mdividuales, parque infantil y servicio de vigilancia noctur-
no. Todas nuestras dotaciones son ecolégicas y estan adaptadas
para personas con movilidad reducida.

Ademas, durante la temporada de verano, el Camping organiza
una sere de actividades para los campistas onentadas a descubrir
el entomo natural, como son rutas de senderismo o actividades
de observacion astronémica “Starlight™.

hola@ campingisladeons.com
www.campingisladeons.com | Telf: 986 433 530

YOGAY SENDERISMO

1. ;Cuanto tiempo llevais en el sector?
Llevamos mas de 6 afios en el sector tunsmo de naturaleza
v bienestar La filosofia de nuestra empresa es promocionar
un estilo de vida saludable en contacto con 1a naturaleza v fo-
mentar la busqueda de valores personales a través del yoga.
Estamos comprometid(@s con la reahdad social cultural y eco-
nomica de los lugares que nos acogen. Fomentamos un furismo
sostenible, reduciendo al maximo el impacto sobre el medio
ambiente y apoyando la proteccién de la naturaleza.
2. ;Cuales son los servicios fundamentales que ofrecéis?
Dlsenamns organizamos y ofrecemos “experiencias exclu-
sivas” en contacto con la naturaleza. Nuestros productos son
1. iajes o “retiros” de disefio o en parajes naturales, dentro

era de Andalucia, ale_]adgr Dﬂ la masificaci6n turistica. Un
m je combinado exclusivo de corta estancia para grupo redu-
cido, con un programa que combina la prictica tFﬂ;'Dga con
el senderismo. Seleccionamos establecimientos rurales con
encanto y ofrecemos alimentacion saludable, elaborada por un
chef especializado con productos de pmxmudad y ecologicos.
3. Hiblanos un poco del perfil de tus clientes.
A nuestros retiros acuden personas adultas de todas las eda-
des, interesadas en el autodescubrimiento y la busqueda de la
autenticidad quieren disfrutar de la naturaleza y conocer
E:I Yoga o pmﬂdlmr en la prictica de esta filosofia milenaria.

; Qué consideras que os hace unicos?
C’lf{" ecemos una experiencia enriquecedora, un viaje hacia el
mterior, una oportunidad para alejarse de las obligaciones coti-
dianas y dedicarse a profundizar en un(@ mismo(@ll. una expe-
riencia que Proporcionard armo-
nia y ayudara a vivir plenamente.

info@ todonatura.org
yvogaysenderismo.com
Telf: 952 02 51 01/ 615 42 47 06
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Cuidado con la gallina de

los huevos de oro

Diversificar la oferta turistica y apostar por la calidad y la
sostenibilidad es importante, pero cuidado con no proteger el
litoral y las islas, que son la principal fuente de recursos

A pandemia ha puesto de

manifiesto la importancia que

el sector turistico tiene en la

economia espanola. En el
ultimo afo la actividad retrocedio en
116.000 millones y ha afectado a mas
de 800.000 empleos, entre los destrui-
dos, gque son casi 400.000, y los que
estan en ERTE. Y este gran deterioro de
un sector que represento en 2019 mas
del 12% del PIB explica que el afio
pasado el desplome de nuestra econo-
mia fuera el mayor de entre los paises
desarrollados. La actividad se redujo
en Esparfia casiun 11%.

El turismo fue en los afios previos a la
pandemia la gallina de los huevos de oro
de nuestra economia. Fue el sector pro-
tagonista de la recuperacion tras el esta-
llido de la burbuja inmobiliaria. La pre-
gunta ahora es si volvera a serlo; si la pan-
demia ha sido un paréntesis y se podra
volver al punto de partida o si hay que
aprovechar la situacion para cambiar el
modelo y avanzar hacia un turismo de
mas calidad y mas sostenible.

ay un acuerdo bastante generaliza-

do, y no es nuevo, sobre la necesidad
de apostar por un turismo de mayor ca-
lidad. Hace afios que se habla de la im-
portancia de diversificar los destinos, y
buscar alternativas al sol yla playa.Y
hace anos que se esta desarrollando el
turismo interior, el cultural, el gastrono-
mico, el enologice... Y todo eso esta muy
bien. Pero cuidado con no proteger lo que
sigue siendo nuestra principal fuente de
recursos, que no es otra que la costay el
turismo de sol v playa. Asi lo advertia el
pasado miércoles en un Euroforo en ABC
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Las Islas v Ia costa,
donde m:s gastan

los turistas

Delos casi 92.000
millones de euros
que los turistas
internacionales se
Li-:‘jdl On en f'h[}dl]...t
en 2019, un tercio lo

gasiaron enire
Balearesy
Canarias, segin &l
INE Y en Cataluni,
mas de 21.000
millones.

José Luis Zoreda, vicepresidente de Ex-
celtur, que se quejaba del poco apoyo que
el Gobierno estaba dando al sector y del
error que podria suponer repartir los fon-
dos europeos que se van a destinar al tu-
rismo entre 162 destinos. «Seria una equi-
vocacion», apunto.

El argumento de Zoreda tiene toda la
logica. Haciendo un simil entre el sector
y una empresa, explicaba que las gran-
des fabricas del turismo espanol estan
en el litoral y las islas y tras la pandemia
son muy vulnerables. «Ninguna empre-
sa dejaria caer lo que mas produce para
diversificar en otros puestos», advierte.
Y efectivamente las Administraciones
deberian ser especialmente cuidadosas

con esto. Esta muy bien apostar por el tu-
rismo interior, y fomentarlo y dedicarle
recursos, pero quien puede volver a ser
motor de la recuperacion es el de sol y
playa, de manera que hay que hacer todo
lo posible para ayudar a los estableci-
mientos de estas zonas a salvar la tem-
porada. Y ademas, otros destinos que
compiten con Esparfia ya se han puesto
manos a la obra. Nuestras administra-
ciones deben ponerse de acuerdo y unir
esfuerzos con las empresas para conver-
tir nuestro pais un destino seguro y ade-
mas, hacer que los principales paises emi-
sores de nuestro tu-
rismo lo sepan.

En Grecia, por
ejemplo, el Go-
bierno ha vacuna-
do al 100% de los
adultos de mas de
60 islas del pais,
para que sean segu-
ras para los turistas
que las visiten. Es,
sin duda, una bue-
na campana de pro-
mocion. Se podria
inmunizar sino a
toda la poblacion,
si al menos a quie-
nes trabajan en ho-
teles o en baresy
restaurantes, que
SO quienes mas en
contacto estaran
con los turistas.
Pero aqui estamos
a otras cosas. Y nuestros politicos pare-
cen mas interesados en tirarse los tras-
tos a la cabeza y en culpar al contrario
de generar una mala imagen de nuestro
pais, que en trabajar juntos en vender la
marca Espana.

Y no es tan dificil. Espana se vende sola.
Tenemos buenas playas, buena comida,
un patrimonio cultural magnifico... con
un poco de esfuerzo podremos volver a
ocupar el pédium de los destinos mun-
diales preferidos. Y si ademas hacemos
un buen uso de los fondos europeos, y los
utilizamaos, entre otras cosas, como pide
Iberia, para que el AVE llegue porfinala
T4, podremos dar también un paso de gi-
gante hacia la sostenibilidad.

¢,Quién hubiera dicho que el planeta mas cercano al Sol tenia hielo?

¢,0 que el hielo podia mantenerse a 400°C?
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